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‘ 2024: o caminho da sustentabilidade

Previsdo de investimentos em concessoes rodoviarias
no pais é de mais de RS 500 bilhoes

da Agéncia iINFRA

QLT T LY ETY concedidas

bateu recorde de investimentos des-
de sua criacdo no pais, com R$ 315
bilhdes em um ano, e tem a capaci-
dade para impulsionar em mais de
R$ 500 bilhdes o volume de investi-
Mentos NO pais NOS ProximMmos anos.

‘O momento é de grandeza do se-
tor de concessao de rodovias”, disse
Marco Aurélio Barcelos, diretor-pre-
sidente da Melhores Rodovias do
Brasil - ABCR (Associacao Brasileira
de Concessionarias de Rodovias).

A avaliacao foi apresentada na
abertura da — Bienal de Rodovias
2024 — O Caminho da Sustentabi-
lidade _. O evento, promovido pela
ABCR, reuniu mais de 2 mil pes-
soas nos dias 7 e 8 de agosto, em
Brasilia, para assistirem a 30 pai-
néis. Dos Mmais de 150 painelistas, a
maioria era formada por mulheres.

Em sua apresentacao, Barcelos ci-
tou diversos avancos do setor nos
dltimos anos e elogiou 0s governos
federal e dos estados pelo bom
momento que o setor vive, com a
entrada de novos players e a am-
pliacdo do numero de concessdes
realizadas no pais.

O diretor-presidente  da ABCR
também elogiou os modelos de
solucdo consensual para os contra-
tos apresentado pelo TCU (Tribunal

de Contas da Unido),o que,em sua
avaliacao, € um processo corajoso
e sério, o qual estd mudando para-
digmas sobre o tema.

Tema do encontro, a sustentabilida-
de deve ser abordada por meio de
multiplas visdes, da socioambiental
a negocial, segundo Barcelos. “Con-
trato de concessao perdura por va-
rios anos. Tem gue nascer, crescer,
morrer no fim do prazo e deixar le-
gado. Isso é sustentabilidade”, disse.

Presente a abertura, o ministro dos
Transportes, Renan Filho, defen-
deu o modelo de concessdes de ro-
dovias. Para ele, a cobranca de pe-
dagio propicia justica. “Num pais
desigual como o Brasil, quando o
sujeito passa NO seu carro, gquem
‘td' passando ali € mais rico do que
a média nacional. E quando nao
ha pagamento, quem paga a ma-
nutencao das rodovias é o pobre,
porgue Nosso sistema tributario é
regressivo”, afirmou o ministro.

Renan Filho assinalou, ainda, que
0 pais vai viver um ciclo muito po-
sitivo de investimentos no setor
rodoviario — nos proximos anos, e
que isso vai ajudar toda a econo-
mia nacional a avancar. O ministro
informou que a expectativa é ga-
rantir investimentos de R$ 400 bi-
Ihdes, com 35 novas concessoes de
rodovias e 15 repactuacoes de con-

tratos até 2026. Governadores de
outros estados que participaram
do evento também apresentaram
seus projetos de concessdo para
0Ss proximos anos, o que ampliara
para mais de R$ 500 bilhdes os in-
vestimentos no setor.

“O convite € acreditar no Brasil”, dis-
se o ministro. “E ter certeza de que,
guando tem o investimento priva-
do, ele é justo porque [quem] paga
[é] quem usa a infraestrutura. Ndo
estamos fazendo isso sozinhos, es-
tamos construindo coletivamente”.

Completaram a abertura o senador
Wellington Fagundes (PL-MT); o
presidente da CNT (Confederacao
Nacional dos Transportes), Vander
Costa; o diretor-geral da Policia Ro-
doviaria Federal, Antdnio Fernando
Souza de Oliveira; e a diretora de
diversidade da Infra Women Brazil,
Fernanda Tauffenbach; e o diretor-
-geral da ANTT, Rafael Vitale.
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Ministro dos Transportes, Renan Filho.
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“Defendo o consensualismo porque o conflito deu errado”,
diz presidente do TCU

O presidente do TCU (Tribunal de
Contas da Uniao), ministro Bru-
no Dantas, afirmou que apds um
ano de funcionamento da Secex
Consenso (Secretaria de Controle
Externo de Solucao Consensual e
Prevencao de Conflitos), o mode-
lo de resolucao por meio do con-
sensualismo veio para ficar. Ele diz
gue defende o consenso porque o
conflito deu errado.

Em sua participacao na Bienal das
Rodovias 2024, na ultima quinta-
-feira (8), Dantas destacou a im-
portancia da camara de mediacao
da corte de contas para a criagao
de um ambiente sébrio, republica-
no e impessoal para enfrentar os
litigios. Para o ministro, a metodo-
logia do didlogo é eficaz e deve ser
definitivamente implementada.

Dantas disse que no modelo de
parceria, no qual o Estado precisa
do setor privado para realizar inves-
timentos, a relacdo ndo pode ser
vertical, mas sim, horizontal, em um
ambiente harmonico entre as par-
tes. “E perfeitamente possivel aten-
der o interesse publico mediante o
didlogo horizontal. (..) Uma relacdo
vertical, unilateral, em que um dita
a solucdo e o outro obedece, n&o vai
funcionar. Isso estéa provado no Bra-
sil que nao funcionou”, pontuou.

Ao lado do presidente do TCU, par-
ticiparam do painel “Consenso:
Um novo pilar para a sustentabi-
lidade negocial das concessdes?”,
a procuradora-geral do estado de
Sao Paulo, Inés Coimbra; e o secre-
tario-executivo do Ministério dos
Transportes, George Santoro; além
do mediador, Marco Aurélio Barce-
los, diretor-presidente da Melhores
Rodovias do Brasil - ABCR.

Na abertura da discussdo, o presi-
dente da ABCR comparou o méto-
do de analise dos conflitos utilizado
por muito tempo no Brasil com a

eficacia do consensualismo. Para
ele, o consensualismo, que recen-
tes mudancas na LINDB (Lei de In-
troducao as Normas do Direito Bra-
sileiro) reforcaram, se consolidou.

“Nos nos admiramos com o pro-
cesso, Nos encantamos com quem
perde e com guem ganha, mas
nos esquecemos da solucao. E o
gue noés temos é o trabalho que
estd sendo feito por esses atores
relevantes que estdo aqui nesse
palco, de promover a busca pela
solucao, que é o principio da admi-
nistracao publica hoje", declarou.

O ministro do TCU falou ainda so-
bre as oposicdes a Secex Consenso,
dizendo que imaginava que haveria
incompreensbes. “Eu s6 Ndo imagi-
nava que a visao do que é Nnovo se-
ria velha, e a visdo velha seria exer-
cida por quem se autoproclama
moderno”, comentou Dantas. “A
Lava-Jato fez um mal muito gran-
de quando criminalizou o diadlogo, e
o que ela esta tentando fazer agora
€ a mesma coisa, criminalizar o di-
alogo mais uma vez, mas nds Nao
vamos aceitar”, concluiu.

Etapas de governanca

Ainda na ocasiao, o secretario-exe-
cutivo do Ministério dos Transpor-
tes, George Santoro, apresentou
as etapas de governanca da pasta
Nnos processos de repactuacao de

concessdes rodoviarias. Santoro
detalhou que as concessionarias
receberam o prazo de até seis me-
ses para a apresentacao de propos-
tas, as quais passaram por analises
regulatorias e consultas publicas
para aperfeicoamento, até chega-
rem ao TCU para serem ajustadas.

“Nada mais sustentavel do que ter
UM Mecanismo coMo 0 consensu-
alismo para buscar a viabilidade de
entregar aquilo que é de interes-
se publico”, afirmou Santoro, que
qualificou o processo como demo-
cratico e republicano.

Tudo custa

A procuradora-geral de SP enfati-
ZOU gque O consenso mitiga os cus-
tos do conflito. Ela citou o histdrico
de aprendizado para a litigancia
dos agentes publicos, o que é con-
fortadvel para esses agentes, mas
gue nunca se calculam os custos
dessa litigancia para a sociedade,
algo que o governo do estado esta
comegando a fazer.

“‘E de uma arrogancia imensa
achar que a gente vai modelar um
contrato de 20, 30 anos e vai con-
seguir cobrir tudo, e antever todas
as questdes. E necessario dar um
nivel de seguranca juridica, até
para gue esses contratos possam
ser cada vez mais baratos, porque
tudo custa”, destacou.



Implementacao do processo competitivo simplificado nas
repactuacoes tera desafios

Levar ao mercado uma proposta de
nova concessao repactuada, para
que empresas possam competir, &
uma forma de reduzir o risco moral
nos processos de repactuacao de
contratos de rodovias. No entanto,
essa solucao se mostra um grande
desafio para todos os atores envol-
vidos no processo. Esse foi o tema
do painel “Topicos sobre consenso:
procedimento competitivo simpli-
ficado nas otimizacdes contratu-
ais”, realizado na quinta-feira (8), na
Bienal de Rodovias 2024.

O procedimento competitivo sim-
plificado é uma ferramenta que
esta em elaboracao dentro das
repactuacdes em andamento no
TCU (Tribunal de Contas da Uniao).
Pela ideia, apds a aprovacao das
repactuacdes dos contratos, sera
aberta oportunidade para que ou-
tras empresas facam uma oferta
melhor do que a repactuada com
a concessionaria.

Procurador federal junto a ANTT
(Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres), Milton Gomes afirmou
gue “contratos de concessao de-
vem ser renegociados” e que essa
nova forma de solucdo contratual
é importante para avancar nas dis-
cussdes. Para ele, levar o processo
ao mercado no final das repactu-
acdes é a melhor forma para ve-
rificar se ndo é possivel encontrar
“alguém que faz melhor”.

“E preciso olhar, se adaptar e calcu-
lar quais sdo as possibilidades. Nao
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existe uma interpretacao correta
para uma premissa, existem varias
interpretacdes que podem ser cor-
retas e gerar resultados diferentes.
Com a renegociagao, vocé abre o
universo juridico a possibilidades”,
disse Gomes.

Caminho de solucao

O secretario da Secex Consenso do
TCU, Nicola Khoury, pontuou que,
apesar de a solucao consensual
nao resolver todos os problemas,
ela pode levar a caminhos inovado-
res e exequiveis para contratos que
estao saturados. “Eu tenho clareza
de que tem problema que nao se
resolvera de outra forma”, disse.

A secretaria nacional de Transpor-
tes Terrestres do Ministério dos
Transportes, Viviane Esse, concor-
dou com Khoury e afirmou que é
necessario entender que 0s pro-
cessos de consenso ndo sao bala
de prata e “nao vao resolver tudo,
mas estdo dispostos a resolver”.
Para ela, todos estdo cientes das
complexidades inerentes ao pro-
cesso de leildo desses ativos apds
as repactuacgoes.

A diretora juridica da CCR, Renata
Simas, afirmou: “A CCR e todo o se-
tor rodoviario esperam que o TCU
homologue as renegociacbes e
traga clareza para todos os interes-
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sados em relacdo compromissos
firmados, desafios, fiscalizacdo e
penalidades que foram negocia-
das’. Ela lembrou, ainda, que a em-
presa nunca teve problema com o
procedimento competitivo, o qual
oferece seguranca juridica ao pro-
Ccesso e aos agentes.

Por sua vez, o coordenador do Co-
mité de Regulacao de Infraestru-
tura Rodoviaria da FGV/Rio, José
Cardoso Dutra Junior, reforcou a
importancia da solucao consensu-
al, mas apontou diversos desafios
para que o processo seja de fato
efetivo. Para ele, ndo ha como fugir
dos procedimentos necessarios,
gue vao necessitar de regras e po-
dem fazer com que o modelo nao
seja tdo simples. Dutra Junior pon-
derou a necessidade de mecanis-
mos de protecdo nesses acordos
para que empresas “aventureiras”
nao se beneficiem da ferramenta.

O diretor da ANTT, Guilherme
Sampaio, que foi o mediador do
painel, lembrou que outras fer-
ramentas, como a caducidade,
a troca de controle societario as-
sistida, o regime de recuperacao
regulatoria, a Camara Compor e a
relicitacdao continuam a ser cami-
nhos validos para solucionar con-
tratos rodoviarios problematicos
na agéncia.



Concessoes rodoviarias sao aposta para reconstrucao e
desenvolvimento de estados

Ratinho Junior, governador do Parand, e Marco Aurélio Barcelos,
diretor-presidente da ABCR

Novos lotes de concessdes rodovi-
arias no Parana e em Minas Gerais
e as atualizacdes de estudos para a
retomada de leildes no Rio Grande
do Sul foram anunciados na Ultima
quarta-feira (7), durante o primeiro
dia da Bienal das Rodovias 2024, pro-
movida pela Melhores Rodovias do
Brasil - ABCR (Associacao Brasileira
de Concessionarias de Rodovias).

Em participagao virtual no painel
“Vitrine de projetos: a agenda de
concessdes de rodovias nos esta-
dos", o governador do Rio Grande
do Sul, Eduardo Leite, apresentou
detalhes da retomada de estudos
do portfélio de concessbes, par-
cerias e privatizagcdes apos a ca-
lamidade climatica que atingiu o
estado este ano. Para Leite, a ce-
leridade na reestruturacao de tre-
chos atingidos demonstra a rele-
vancia das concessoes.

“Na calamidade, essas concessdes
revelaram o quanto foi acertada
essa decisdo. Foram rodovias bas-
tante impactadas por conta dos
eventos climaticos e que apresen-
taram resposta efetiva das conces-
sionarias. Se o estado fosse fazer
diretamente, sozinho, todas essas
obras, certamente ndo teria essa
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Eduardo Leite, governador do Rio Grande do Sul

agilidade que tiveram as conces-
sionarias” destacou.

Para a retomada, o governador
anunciou as concessodes dos blo-
cos1e 2, que estao sendo encami-
nhadas para consulta publica e de-
vem ter edital lancado ainda neste
semestre. O primeiro inclui estra-
das que vao da regiao metropolita-
na até o litoral norte e a serra, en-
quanto o segundo bloco abrange
o Vale do Taquari e a regiao norte
do estado. A estimativa de investi-
mentos para cada concessdo é de
cerca de R$ 6 bilhdes.

Potencial paranaense

O governador do Parana, Ratinho
Junior, destacou o potencial do es-
tado para o desenvolvimento quali-
tativo da infraestrutura por estar no
centro logistico da América do Sul.
Ele informou que o governo do es-
tado iniciou planejamento sobre o
tema, cuja premissa é o desenvolvi-
mento de projetos de parceria. Se-
gundo o governador, no Brasil nao
existe a cultura de projetar obras.

“O mal do poder publico brasileiro
€ que Nds nao fazemos projetos de
infraestrutura. Muitas vezes o po-
der publico até tem dinheiro, mas
Nnao tem projeto para executar a
obra”, afirmou. De acordo com Ra-
tinho JUnior, o Parana investiu R$
300 milhbées em projetos por meio
do BID (Banco Interamericano de
Desenvolvimento), em 2019.

No ambito do denominado “ban-
co de projetos”, o governador citou
trabalhos feitos no Porto de Para-
nagua; as concessdes dos aeropor-
tos de Foz do Iguacu, Curitiba e
Londrina; além do pacote de con-
cessodes rodoviarias, considerado o
maior da América Latina, que une
2 mil quilébmetros de rodovias do
governo federal e cerca de 1300
quildmetros de estradas parana-
enses, totalizando 3300 quiléme-
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Romeu Zema, governador de Minas Gerais.

tros. Os dois primeiros lotes foram
concedidos a iniciativa privada no
ano passado e outros dois estao
previstos para 2025. Somados, os
seis lotes tém investimentos de R$
55 bilhdes em obras.

“Nos estamos falando de 1.800 qui-
l6bmetros de rodovias duplicadas,
1000 pontes e viadutos, além dos
contornos e travessias nesses seis
lotes. Isso tudo faz com que o Para-
Na passe a ser o estado com maior
investimento em infraestrutura
nos proximos dez anos.” afirmou.

Expectativa mineira

O governador de Minas Gerais, Ro-
meu Zema, ressaltou a evolucao
que o estado teve nos investimen-
tos em infraestrutura nos ultimos
anos. Segundo ele, ao chegar ao
governo, havia apenas R$ 50 mi-
Ihbes para manutencao de rodo-
vias estaduais € que esse valor ja
passa de R$ 1 bilhao.

Zema lembrou que, nos primeiros
quatro anos de mandato, iniciou
um forte processo de concessdes
do setor rodoviario, citando proje-
tos que deveriam ter sido conce-
didos 20 anos antes, como o Ro-
doanel da regido metropolitana
de Belo Horizonte.

O governo, assegurou ele, seguira
com o programa de concessdes no
setor e havera novos lotes anuncia-
dos ainda neste ano. “Até o mo-
mento, fizemos a metade, temos
ainda uma leva de concessdes
nesses dois anos e cinco meses de
mandato”, disse Zema.



Grandes empresas concessionarias de rodovias destacam

necessidade de adaptacao a agenda ESG

A adaptacao urgente dos contra-
tos a novas realidades que garan-
tam a sustentabilidade ambiental
e econdmica foi um dos pontos
destacados pelos participantes do
painel “Sustentabilidade ‘dentro de
casa’: o que esta mudando nas con-
cessionarias”. O debate ocorreu na
tarde do dia 7, como parte da pro-
gramacao da Bienal de Rodovias,
realizada em Brasilia e promovida
pela Melhores Rodovias do Brasil
- ABCR (Associacdo Brasileira de
Concessionarias de Rodovias).

Os participantes da mesa reforca-
ram que medidas que se alinham
a praticas ESG (agenda voltada a
aspectos dos eixos Ambiental, So-
cial e Governanca, na traducao da
sigla para o portugués) estdo no
foco das grandes empresas de ro-
dovias que integram a associacao.

“Um contrato de 30 anos que inte-
rage com um ambiente de extre-
ma complexidade, de mudancas
periddicas de cenario, precisa ter
agilidade e um olhar assertivo para
a gestdo contratual’, disse o dire-
tor-presidente da EPR Rodovias,
José Carlos Cassaniga.

Além de Cassaniga, compuseram
o painel o diretor-presidente da
ABCR, Marco Aurélio Barcelos; o
presidente da Arteris, Sérgio Gar-
cia; o CEO da Via Appia, Brendon
Ramos; o CEO da CCR Rodovias,
Eduardo Camargo;e o CEO do Gru-
po Ecorodovias, Marcello Guidotti.
Todos reforcaram a necessidade e
importancia de adaptacdes rapi-
das as novas realidades climaticas
para garantir a sustentabilidade
ambiental do planeta e financeira
dos contratos de rodovias.

Compensacoes e

reaproveitamento

O CEO da CCR Rodovias, Eduardo
Camargo, explicou que o negocio
rodoviario representa metade das
emissdes de carbono do grupo. A

fimm de compensar esses impactos,
a empresa esta adotando medi-
das como reflorestamento, com a
compra de uma area de compen-
sacao ambiental, e projetos visan-
do que todos os veiculos leves da
empresa usem combustiveis de
fontes renovaveis.

Outra iniciativa em curso € prepa-
rar os fornecedores para que, em
breve, seja reaproveitado todo o
fresado de asfalto, que € um deri-
vado do petréleo bastante utiliza-
do pela concessionaria. “A gente
colocou uma meta de atingir 30%
[de reaproveitamento] neste ano e
ja conseguiu, Nno primeiro semes-
tre, bater 40%", afirmou Camargo.

Licenciamento social

Por sua vez, o Grupo Ecorodovias
tem como um dos focos o “licen-
ciamento social” das concessdes. O
objetivo € que a empresa entenda
as externalidades das pessoas que
estao no entorno dos projetos ro-
doviarios sob a gestao do grupo,
no intuito de mitigar os efeitos ne-
gativos da concessao.

‘O desafio é que temos contratos
longos que passam por diversas
regides”, assinalou o CEO do Grupo
Ecorodovias, Marcello Guidotti, que
completou: “Garantir que todo o
entorno seja atendido é complexo”.

Seguranca viaria
“Nao tem como desconectar a
sustentabilidade da seguranca vi-

aria", destacou o presidente da Ar-
teris, Sérgio CGarcia. Ele disse que
a concessionaria vem trabalhan-
do em projetos que evitem Novos
obitos nas rodovias, 0s quais ocor-
rem, na maioria, com os transeun-
tes mais vulneraveis, como moto-
ciclistas sem capacete, pedestres
e ciclistas.

Algumas iniciativas nesse sentido
sdo realizar campanhas e progra-
mas de atendimento aocs caminho-
neiros, motociclistas e andarilhos e
direcionar mais atenc¢ao e recursos
para localidades com maior inci-
déncia de fatalidades. Além disso,
a Arteris assinou um conveénio com
a ANTT (Agéncia Nacional de Trans-
portes Terrestres) para estudar
como reduzir acidentes. Os resulta-
dos desse acordo foram divulgados
na manha de quinta-feira (8).

Obrigacdes sustentaveis

Como um fundo de infraestrutura,
o CEO da Via Appia, Brendon Ra-
mos, afirmou gue a concessiona-
ria tem uma série de obrigacdes
contratuais com o meio ambiente
e citou o programa que busca pro-
teger e afastar os animais silvestres
das rodovias.

“Esse tema nao € discutido somen-
te em evento, trabalhamos todo
santo dia nisso. Na Appia, de cima
para baixo, a gente tem esse dever
de implementar sustentabilidade
nos Nossos ativos. Obrigacdes que
vém dos investidores e dos execu-
tivos”, completou Ramos.




Descarbonizacao da frota de veiculos brasileira nao deve
ser apenas um discurso, segundo presidente da CNT

“Se tiver que pagar mais caro, € o
custo parasalvar o planeta”. Foicom
essa declaracao que o presidente
da CNT (Confederacao Nacional do
Transporte), Vander Costa, defen-
deu o investimento em pesquisas,
testes e producao que comprovem
a efetiva descarbonizacdo da frota
de veiculos brasileiros.

“A gente defende que a descar-
bonizacao venha das mais diver-
sas formas, mas de forma efetiva,
através de testes, bancadas cien-
tificas, universidades, que real-
mente comprovem a reducao da
emissao de carbono”, disse Costa,
durante sua participacéo no pai-
nel “Sustentabilidade nos trans-
portes: estratégias para a descar-
bonizacdo da frota de veiculos
brasileira”, da Bienal das Rodovias
2024, realizada pela Melhores Ro-
dovias do Brasil - ABCR (Associa-
cao Brasileira de Concessionarias
de Rodovias).

No evento, realizado na Ultima
quarta-feira (7), Costa enfatizou
a necessidade de urgente imple-
mentacao de acbdes que nao fi-
quem apenas no discurso.

Rotas limpas

Atualmente, o setor rodoviario é
responsavel por 9126% das emis-
sdes de gases do efeito estufa do
setor de transporte, contabilizando
todos os tipos de veiculos. Nesse
sentido, a CNT apresentou diver-

sas alternativas para a reducao das
emissoes, durante o painel.

“E importante destacar que ndo
existe uma bala de prata. Precisa-
mos ter em mente as diferentes
solucdes para as diferentes opera-
coes e aplicagdes no setor”, enfati-
zou Costa.

A qualidade da infraestrutura ro-
doviaria é tdo importante quanto
as diferentes solucdes sustenta-
veis de descarbonizacao citadas. O
presidente da confederacdo, men-
cionou estudo realizado pela USP
(Universidade de Sao Paulo), que
constata que a malha viaria inade-
guada aumenta em 5% o consumo
de diesel, em comparacdo aos ve-
fculos que utilizaram rodovias de
boa ou 6tima qualidade.

O painel foi mediado pela subsecre-
taria de Acompanhamento Econé-
mico e Regulacdo do Ministério da
Fazenda, Ana Patrizia Lira. Ela lem-
brou que os temas sobre descarbo-
nizacao nos transportes apontados
pelo presidente da CNT estdo con-
templados no Programa Mover, lan-
cado pelo governo federal.

O secretario especial da Secre-
taria Especial de Articulacdo e
Monitoramento da Casa Civil,
Mauricio Muniz, adicionou que
a agenda de descarbonizacao
consta em varios temas do gover-
no e que ha acdes tanto na linha
de empreendimentos do Novo

PAC gquanto medidas para incen-
tivar acdes de concessionarias
para reduzir as emissoes, além de
medidas institucionais.

Eletromobilidade

No contexto da eletromobilidade,
o presidente da CNT alertou so-
bre os desafios de sua implemen-
tagcdo, como tempo de carrega-
mento, peso das baterias, preco e
geracao. “Também ¢é preciso cui-
dado na geracao de eletricidade.
Nao adianta ter o carro elétrico e
a energia vir de fonte poluidora”,
assinalou Costa.

O head de Produtos de Baterias da
CBMM (Companhia Brasileira de
Metalurgia e Mineragao), Rogério
Marques, deu um panorama sobre
a evolucao tecnoldgica das baterias
e dos sistemas de recarregamento,
que estd reduzindo o tempo ne-
cessario para que os veiculos sejam
abastecidos, dando maior produti-
vidade e diminuindo os custos para
0 uso de eletricidade em veiculos
elétricos de grande porte.

A diretora de Estratégia e Inteli-
géncia da InvesteSP, Marilia Garcez,
mostrou que, no estado de Sdo Pau-
lo, as emissdes do setor de transpor-
tes representam um percentual sig-
nificativo. Por isso, as estratégias do
estado estao voltadas ao setor e es-
tdo sendo trabalhadas rotas tecno-
|6gicas que podem levar a reducao
das emissdes de forma mais rapida.




Agéncias reguladoras evoluiram, mas precisam continuar
avancando, avalia ministro do TCU

No ultimo painel da Bienal de Ro-
dovias 2024, na quinta-feira (8),
o ministro do TCU (Tribunal de
Contas da Uniao) Antonio Anasta-
sia ressaltou a necessidade de as
agéncias reguladoras seguirem
melhorando seus processos.

“Evoluiu? Sim, mas esta em esta-
do de perfeicao e aplausos gerais?
Ainda ndo. Porém, eu sou otimista
por natureza e acho que vamos
chegar 1&", afirmou o ministro do
TCU durante o painel “Agéncias
Reguladoras do Amanha”.

O ministro apresentou um histérico
da evolucdo desse setor, lembran-
do que as agéncias foram criadas
no contexto dos anos 1990, quando
0 estado perdeu capacidade de in-
vestimento e teve de delegar fun-
cdes ao setor privado, mas que isso
gerou “‘ciumes” por parte de quem
perdeu poder, N0 caso, 0s Ministé-
rios, o que gera reflexos até hoje.

Ele destacou a necessidade de ga-
rantia da seguranca juridica plena
para que as agéncias reguladoras
se mantenham fortalecidas. Em
sua opinido, “guando a seguranca
juridica for robusta e plena, a regu-
lacdo também sera”.

Flexibilidade com desafios

Um dos pontos levantados pela di-
retora-presidente da ANA (Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento
Basico), Veronica Sanchez, foram
os desafios regulatoérios do cenario
brasileiro de aumento da deman-
da agua com a possibilidade de

reducao da disponibilidade hidrica
NOS Proximos anos.

Segundo ela, ha uma tendéncia de
aumento de 40% da demanda por
agua até 2050, bem como de cres-
cimento da populagcdo e da tem-
peratura global, enquanto tam-
bém se estima uma reducao da
disponibilidade hidrica na ordem
de 32%. “No setor de agua, a gente
tem que ser rigido, no sentido de
ter parametros claros e definidos
para segurancga e estabilidade, po-
rém precisamos ser flexiveis com
a possibilidade de lidar com situa-
cdes extremas”, explicou Sanchez.

Reestruturacao de agéncias

O secretario-executivo de Parcerias
em |nvestimentos de Sao Paulo,
André Isper, falou sobre o projeto
de lei que reestrutura as agéncias
reguladoras do estado, enviado a
ALESP (Assembleia Legislativa de
Sao Paulo) ha duas semanas.

‘A ideia é trazer para a Artesp
[Agéncia de Transporte do Esta-
do de S3o Paulo] e para a Arsesp
[Agéncia Reguladora de Servigos
PuUblicos do Estado de S&o Paulo]
uma agéncia que funciona a partir
de um conselho. Essas duas agén-
cias funcionam com diretorias seto-
riais, entdo basicamente ha pastas
dentro das agéncias e as compe-
téncias sao exercidas conforme a
vontade de cada diretor”, explicou
Isper. E completou: “Com diretorias
colegiadas vocé mitiga riscos inter-
nos das agéncias e traz mais gover-
nanca para todo o processo”.

Uso de inteligéncia artificial
Como um pilar de revolucao tecno-
|6gica dentro da ANTT (Agéncia Na-
cional de Transportes Terrestres), o
diretor-geral da autarquia, Rafael Vi-
tale, mencionou o uso de inteligén-
cia artificial visando “multiplicar os
bracos dos servidores da agéncia”.

“Nos estamos nos preparando
para usar a inteligéncia artificial,
com isso, passaremos de proativos
a preditivos. Isso é extremamente
importante a ser considerado para
o futuro”, pontuou o diretor-geral.

De acordo com Vitale, esse € um dos
trés pilares da ANTT para melhorar
a prestacgao de servico ao usuario —
além da revolucao tecnoldgica, a re-
gulatdria e a comportamental.

Forca da regulacao

A forca da regulacdo é o tema da
proxima Bienal de Rodovias da
Melhores Rodovias - ABCR, an-
tecipou o diretor-presidente da
associacao, Marco Auréelio Barce-
los, no encerramento da mesa,
quando perguntou aos integran-
tes do painel: “O que € a regula-
cao do futuro?”.

Para o ministro Anastasia, € “o que
vai garantir plenamente a segu-
ranca juridica”. Por sua vez, Vitale,
da ANTT, falou em garantir que
agoes que afetem a agéncia este-
jam dentro de um escopo de pre-
visibilidade e estabilidade regula-
toéria e financeira.

Ja Verbnica indicou que existem
trés dimensbes: a clareza de pro-
posito, a transparéncia e a flexibi-
lidade para lidar com eventos ex-
tremos, mudancas climaticas e “o
gue nédo se pode prever”. Por sua
vez, Isper avaliou que a agéncia
do futuro é aquela que vai “exercer
poder normativo dentro das bali-
zas da legislacado”.



Autoridades discutem acoes multidimensionais para atrair
investimentos para as rodovias

O painel “Sustentabilidade da
agenda de leildes: medidas para
ampliar a atratividade das con-
cessdes” discutiu, na manhad de
quinta-feira (8), diversas estraté-
gias para garantir que a agenda de
concessdes se mantenha robusta
e atraente para investidores.

Parte da programacao da Bienal
de Rodovias 2024, a discusséao foi
mediada pela diretora juridica da
ABCR, Karina Fera, e contou com a
participagao do secretario de Par-
cerias em Investimentos de Sao
Paulo, Rafael Benini; do superin-
tendente de Concessao de Infraes-
trutura da ANTT (Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres), Marcelo
Fonseca; e da secretaria de Parce-
rias Estratégicas do Mato Grosso
do Sul, Eliane Detoni.

O superintendente de Concessao
de Infraestrutura da ANTT (Agén-
cia Nacional de Transportes Ter-
restres), Marcelo Fonseca, apre-

sentou as estratégias da agéncia,
gue tem buscado criar uma atra-
tividade dos investimentos “mul-
tifacetada”. Para ele, ndo ha uma
Unica solucdo para tornar os pro-
jetos mais atraentes, mas sim,
uma combinacdo de fatores que
devem ser considerados.

Entre as acdes mencionadas,
destacam-se a importancia de
oferecer um produto de qualida-
de, um modelo regulatério bem
planejado e a manutencao de
uma frequéncia constante no
lancamento de novos projetos,
com uma agenda de leildes ativa
e estruturada.

Fonseca citou trés projetos que de-
vem ser lancados até o final deste
ano. O primeiro ¢ o Lote CN 1, a
chamada Rota Verde, que engloba
45270 km das rodovias BR-060 e
BR-452, no estado de Goias. Os ou-
tros dois projetos referem-se aos
lotes 3 e 6 das rodovias do Parang,

também anunciados em partici-
pacao do governador do Parana,
Ratinho Junior, na quarta-feira (8).

Agenda de leildes

Na ocasido, a secretaria de Parce-
rias Estratégicas do Mato Grosso do
Sul, Eliane Detoni, anunciou a aber-
tura de consulta publica, na quar-
ta-feira (7), do projeto de concessao
da chamada Rota da Celulose, que
contempla 870 quildbmetros entre
as rodovias estaduais MS-040, MS-
338 e MS-395, e as federais BR-262
e BR-267. O projeto prevé R$ 87
bilhdes em investimentos. A publi-
cacao do edital de licitacdo deve
ocorrer em setembro e o leildo esta
agendado para 12 de dezembro na
B3, em Sdo Paulo.

Ja o secretario de Parcerias em
Investimentos de Sdo Paulo, Rafa-
el Benini, falou sobre a concessao
da Nova Raposo, que estima R$ 7,3
bilndes de investimentos em 92
quilédmetros de rodovias da regiao
metropolitana de Séo Paulo. Sobre
aagenda de concessdes do estado,
Benini disse que a secretaria estu-
da o lancamento da concessdo de
rodovia do lote Paranapanema,

com extensao de 211 quildmetros
e investimentos estimados em R$
2,5 bilhodes.




Ministério de Portos e Aeroportos vai elaborar Politica ESG
no segundo semestre deste ano

O Ministério de Portos e Aeropor-
tos deve comecar a elaborar uma
Politica ESG no segundo semestre
de 2024. A secretaria-executiva da
pasta, Mariana Pescatori, anunciou
a iniciativa durante o primeiro dia
da Bienal de Rodovias 2024, na
quarta-feira (7). O projeto busca
acordar, com o setor privado, me-
tas sociais, de governanca e am-
bientais predeterminadas. Como
contrapartida, a pasta vai facilitar
0 acesso dessas empresas a linhas
de fomento.

“Estamos usando nossas politicas
de fomento para tornar o setor
mMais equanime, mais igualitario e
mMais sustentavel em todos os seus
aspectos”, explicou a secretaria-
-executiva, que foi convidada para
o painel “Sustentabilidade para
além das rodovias, o que os outros
setores tém a ensinar?’, mediado
pelo diretor de Relacdes Institucio-
nais da ABCR, Guilherme Bianco.

Mariana disse, ainda, que comaam-
pliacdo do uso do Fundo da Marinha
Mercante, apods a aprovacao da BR
do Mar, a pasta esta definindo uma
politica de priorizacdo de projetos
gue tenham como base, entre ou-
tros, o Uso de navios verdes ou que
sejam de empresas gue contem

Sl

com ao menos 40% de mulheres no
quadro de funcionarios.

Além dessa ferramenta de fo-
mento, a pasta pensa em criar
novos selos verdes e outras pre-
miacoes com a tematica ESG
(agenda voltada a iniciativas dos
eixos Ambiental, Social e Gover-
nanca, em portugués), a fim de
construir uma diretriz que auxilie
o setor privado a formular acdes
mais sustentaveis.

Compromissos sustentaveis

Por sua vez, a diretora de Susten-
tabilidade da Hidrovias do Brasil,
Fabiana Gomes, ressaltou os com-
promissos firmados pela empresa
a fim de gerar impactos positivos
para o meio ambiente.

Segundo ela, foram implementa-
das medidas que buscam mitigar
os efeitos das mudangas climati-
cas, reduzir o risco climatico, evitar
impactos ambientais - principal-
mente nas emissdes atmosféricas
e na gestdo de residuos -, fomentar
a etica e a transparéncia, contratar
uma cadeia de fornecedores ver-
des ou que busgquem promover a
sustentabilidade, e incentivar o de-
senvolvimento humano.

Melhoria da infraestrutura

A diretora executiva nacional do
SEST/SENAT, Nicole Goulart, anun-
ciou que no final deste més sera
firmado acordo com o Pacto Global,
uma iniciativa da ONU (Organiza-
c¢ao das Nacdes Unidas) para pro-
mover o atingimento, por parte das
empresas de transportes, das metas
estabelecidas pelos ODS (Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel).

Os projetos do SEST/SENAT para o
setor de transportes se direcionam
a capacitacao feminina e a melho-
ria da infraestrutura rodoviaria para
acolher mulheres nos pontos de
parada e descanso, por exemplo.

Tratamento de esgoto

‘O setor de saneamento € um
importante vetor da pauta ESG”
pontuou Christianne Dias, direto-
ra-executiva na ABCON/SINDCON
(Associacao e Sindicato Nacional
das Concessionarias Privadas de
Servicos Publicos de Agua e Es-
goto). Ela afirmou que, por meio
do saneamento basico, é possivel
melhorar a saude da populacao e
preservar recursos hidricos.

Dias lembrou também que, em
2022, o setor privado de sanea-
mento basico evitou que fossem
despejados, no meio ambiente,
834 milhdes de metros cubicos de
esgoto sanitario sem tratamento, o
gue equivale a 1345 vezes o tama-
nho da Lagoa Rodrigo de Freitas,
no Rio de Janeiro.

0 cammho da sustentob:l‘
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Comunicacao qualificada é elemento essencial para
licenca social das concessoes

“Ninguém se importa de pagar
pedagio se sabe muito bem para
onde o dinheiro dele vai”. A frase
foi dita pela secretéaria de Comuni-
cacao do estado de Sao Paulo, Lais
Vita, que participou do painel “Li-
cenga Social para a Infraestrutura:
a importancia da boa comunica-
¢ao nas concessodes”, realizado na
quinta-feira (8), durante a Bienal
de Rodovias 2024.

Com experiéncia na comunicacao
dos governosfederal e de Sao Pau-
lo, Lais disse que é o setor que tem
que saber explicar para a popula-
cao os beneficios gerados pelas
concessdes, usando materiais que
sejam adequados a cada publico
e gualificando os profissionais de
comunicacado para atender a dife-
rentes demandas de informacao,
de jornalistas a parlamentares.

A secretaria assinalou que é preci-
so sair do 6bvio na hora de anun-
ciar beneficios trazidos pelas

concessoes, a exemplo do uso de

palavras vagas como “ampliar ca-
pacidade”, e indicar o beneficio di-
reto que um investimento vai ter,
como o fim de um engarrafamen-
to de 30 anos num determinado
local, por exemplo.

A gerente de Comunicacao e Ima-
gem da ABCR, Gabriela Vilaga,
mediadora do painel, lembrou
que o setor tem um enorme de-
safio de comunicacao nos proxi-
Mos anos porque vai dobrar de
tamanho e atingir novos publicos,
gue antes nao utilizavam rodovias
concedidas.

Domitila Carbonari, gerente de
Comunicacao da EcoRodovias,
afirmou que a falta de conheci-
mento da populacao sobre como
as concessoes funcionam faz com
gue ndo se levem em considera-
cao aspectos positivos dos proje-
tos, citando a prestacao de servi-
cos. A profissional afirmou que
o desafio € usar uma linguagem
acessivel e mais simples.

Para o chefe da assessoria de Co-
municacdo da ANTT (Agéncia Na-
cional de Transportes Terrestres),
Beto Agra, a comunicagcao tem
papel fundamental para a licenca
social das concessdes. Ele desta-
Ca ser necessario trazer o tema
ao debate dentro das empresas e
dos 6rgaos do governo para que
a interacdo com o publico ocor-
ra desde a fase de planejamento
dos projetos. Para Agra, um usua-
rio que participa do projeto des-
de o inicio tem mais chance de
ser “um participante do que um
reclamante”.

Adriana Fernandes, colunista do
Jornal Folha de S. Paulo, desta-
cou a dificuldade dos grandes
veiculos de realizar a cobertura
especializada, atualmente, de-
vido a falta de pessoal. “Quando
falta braco, falta estudo e uma
abordagem mais qualificada”,
expobs a jornalista.




