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O setor de transporte aéreo brasileiro experimentou crescimento
acelerado de 2003 a 2014, impulsionado pela expansao econémica e
tarifas aéreas reduzidas. No entanto, o setor estagnou nos ultimos
anos devido a recessoes economicas e a pandemia

Histérico de passageiros do transporte aéreo ('03-'24)
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Os fatores que impulsionam o crescimento do trafego
aéreo na regiao, particularmente no Brasil, sao divididos
em fatores extrinsecos e intrinsecos a industria da aviacao
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ALG O desenvolvimento economico é o principal fator
oo il extrinseco, pois o crescimento do PIB esta fortemente
correlacionado com a demanda global por transporte aéreo

Desenvolvimento do PIB e Demanda Global de Transporte Aéreo
(RPKs [1]; 1980—2040)
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A expansao da classe média
com crescente propensao a voar

Extrinseco a
industria de

O crescimento do PIB em paises emergentes se traduz na
expansao da classe média e no aumento da propensao a

voar, que tem muito espaco para crescer no Brasil
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Nota: O grafico mostra apenas paises emergentes com PIB per capita inferior a 50.000 USD, enquanto a tendéncia mundial é calculada incluindo também paises desenvolvidos. O

Brasil ndo esta incluido na média da AL ou Mundial
Fonte: Airbus Global Market Forecast 2024, Oxford Economics, ALG Analysis




O transporte aéreo no Brasil continua inacessivel para a
maioria, com grupos de alta renda fazendo 1,2 viagens/ano,
comparado a apenas 0,3 viagens/ano para a classe média

Analise da Populacao Brasileira (%, 2023/24) CPF voando por classe
Mhab (estimativa com base em pesquisa
Classe DE Classe C2  Classe C1 Classes BA SAC)
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O Brasil tem uma desigualdade de renda significativa, o que significa que uma
grande parte da populacao nao pode pagar por viagens aéreas aos precos atuais.
Como resultado, a classe média (C1 e C2) mostra baixa propensao a voar

Fonte: PNAD Continua Turismo 2020-2023, SAC (2024), Analise ALG 7




Extrinseco a
industria de

internacionalizagio

A entrada de turistas internacionais no Brasil € menor que a
de muitas cidades na Europa e LatAm, por barreiras como
falta de promocao internacional, inseguranca e regulacao

Situagcao do Turismo no Brasil Ranking Geral Brasil
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_ 4,41
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Apesar de sua atratividade em recursos naturais e ecoturismo, o Brasil é pouco competitivo em termos de
infraestrutura e servigos para o turismo

Fonte: Republica da Africa do Sul, Nagdo Tailandia, gov.br, roadgenius, turismo.buenosaires, datatur, madrid-destino, observatori.barcelonaturisme, travelandtourworld, riotimes 8

Sectur, Folha de S.Paulo, jornal.usp, bbec, G1, WEF TTDI 2024, ALG Analysis
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ALG Esforcos recentes por meio de campanhas internacionais
que posicionam o Brasil como um destino acolhedor
resultaram em um importante desempenho em 2025, o qual
se espera ser um novo recorde para o turismo no Brasil

Evolugcao mensal de turistas no Brasil 2025 vs 2024 vs 2019
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O mercado de transporte aéreo do Brasil enfrenta desafios
. extrinsecos devido a percepcao de alto custo moldadas por
fatores culturais e baixo poder aquisitivo, além de um
potencial turistico subdesenvolvido
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Instabilidade econémica Baixo poder de compra Percepcgao cultural do Turismo internacional
Durante a ultima década, « O Brasil tem alta voo como Luxo/ caro subdesenvolvido
o Brasil enfrentou varias desigualdade de renda, Embora o pais tenha Apesar de seu forte
recessoes econémicas com grande parte da tamanho continental, a potencial turistico, o
(crise doméstica de 2015 populagéo incapaz de maioria da populagéo, Brasil enfrenta baixa
e Covid) que levaram a pagar passagens aéreas mesmo aqueles com demanda internacional ,
uma estagnacao aos pregos atuais poder aquisitivo, percebe menor que outros paises
econdmica e impactaram . iaj : ari i
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aéreo partg da populagdo ndo de 20% das clésses AeB europeias menores

destina seu orgamento
No entanto, apesar dos para viagens aéreas, que apontando-o custo como Além das tarifas aéreas
desafios sao usadas uma barrelral para usar mais altas em
macroecondmicos da principalmente pelas transporte aereo comparagao com o resto
regido, a tendéncia classes altas, optando por da América Latina, o
aponta para um potencial outros modos de Brasil também enfrenta
de crescimento constante transporte — o que reduz varias barreiras, como
Alta volatilidade da taxa 2 propensao geral do pais ﬁ;?;‘gg"?:ﬁ:::rea
de cadmbio USD/BRL. . ’ -
Quando o USD ests forte, infraestrutura turllstlca,
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aumentar, e vice-versa; promogao internacional
mas essa correlagao nao msuﬂmgqte e desafios
) regulatérios
\_ € observada JAR JAN \_ Y,

Fonte: Analise ALG
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A liberalizacao das tarifas aéreas em 2001 resultou em
aumento da concorréncia com a entrada de novos players e
reducao dos yields domésticos

Evolucao do Mercado de Transporte Aéreo no Brasil
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Fonte: ANAC, analise ALG 11




Varios elementos na estrutura de custos das companhias
aéreas oferecem oportunidades para politicas que
estimulam um ambiente de mercado mais eficiente

Ineficéncias existentes

Distribuicdo dos Custos das Companhias Aéreas Brasileiras em 2024

Comissario,
Manuseio e
Bl Despesas OD:rSaF;;?zr?:is N Taxas 98 Limpeza
em Reais P avegagao Tarifas Aeroportuérias
Il Despesas
em USD

Assisténcia ao
Passageiro
0, 0, 0, () 0, o/ 19 ’
18% 13% | 7% |5% 4/o '} % Componsaco
1% Extrajudicial e
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Amortizacéo e

-

2 TR— Exaustéo Condenacgées judiciais
decorrentes da
Combustiveis e Seguro, Leasing e prestacao de servigos
lubricantes Manutengio Tripulagao aéreos
Intrinseco a Ambiente de negécios (custos Pgra ’con_tinuar impulsionando IRjRF ’sobre leasing Limit_e _de horas de voo: ; Pilotos A .judliciglizagéo é umdos
indastria de el o el e aind ustr!a, 0s pregos dos nao s6 aumenta os brasileiros voam menos que seus principais c’u_stos
.~ 7 combustiveis devem ser custos para as colegas dos EUA, Europa e outras desnecessarios no mercado
aviagao transparentes e baseados em  companhias aéreas, regioes da América Latina. Discussdes e também impacta
custos. A melhor forma de mas também o risco sobre alinhamento no Brasil persistemem  fortemente a atratividade do
conseguir isso é através da de investir em nova meio a incerteza regulatéria. Isso resulta Brasil para uma nova
distribuicdo competitiva aberta  frota em menor produtividade dos pilotos em companhia aérea

comparacao a outras regides

Cerca de 57% dos custos das companhias aéreas brasileiras (31% devido ao
QAV) estavam atrelados ao USD enquanto suas receitas sao principalmente em
BRL, resultando em uma exposicao consideravel a flutuagao cambial e custos
adicionais devido ao aumento inesperado do IOF 12

Fonte: ABEAR, ANAC, Analise ALG




Intrinseco a
induastria de
aviagao

f

Além disso, a proxima reforma tributaria e a transicao SAF
devem impactar negativamente a tarifa aérea meédia

Impacto do aumento dos custos de combustivel na tarifa aérea
média brasileira — Mercado doméstico

(BRL 2024)
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na tarifa base
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+4%
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26

Dado que os estados tém
diferentes taxas de imposto

atualmente, com uma média
de 10 — 15%, tal impacto é de
cerca de 3 a 5% em média

+6%

na tarifa base

39

Impacto do possivel
aumento nos custos
de combustivel

+26,7%

864

Ticket avg price (2024)

Ambiente de negdcios (custos

estruturais e gargalos)

Resultados

Igﬁﬁl Impacto nos passageiros

fm Impacto nos Empregos

_nﬂ Impacto Econémico

Fonte: analise ALG

Tax Reform - general (*)

Reforma Tributaria - geral

-8,53 Mpax
-115,22 K jobs

-16,26bn BRL

Tax Reform - fuel (**)

Reforma Tributaria -
combustivel

-1,87 Mpax

-25,29 K jobs

-3,57 bn BRL

(*)Nota: Para fins analiticos, o calculo do impacto considera a aliquota proposta de 26,5%
(*)Nota: Para fins analiticos, o célculo do impacto considera a aliquota média de ICMS de 12%

SAF transition

Transicao SAF

-2,82 Mpax
-38,09 Kjobs

-5,38 bn BRL

Final ticket price

Resultado Acumulado
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ALG Ineficiéncias existentes, incertezas em torno da
., regulamentacao de servicos auxiliares e judicializacao

resultam em LCCs brasileiras operando com custos de FSC,
- diferente do que ocorre em outras regides

Taxas de Rendimento, CASKs e Margem EBIT (centavos USD, 2024)
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Fonte: CAPA, Analise ALG 14
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ALG Como algumas receitas auxiliares nao sao permitidas ou
1 socialmente/politicamente aceitas no Brasil, implementar

| @ i LCCs é desafiador, ja que as receitas auxiliares sao uma

- fonte importante de renda para essas companhias

Receitas auxiliares
(% sobre a receita total, 2024)

Brazil FSC ( LCC \
! ¥ k 51.6%
3 o 32.0%
F 23.5%
Intrinseco a . 17.8% 15.79
industria de 15,2% 159/" 11,5% >
aviagao 3
8 8%
Desenvolvimento de um modelo
LCC
| Azul ¥ ZLATAM ADELTA @ Lufthansa Avianca\.AmericanAirlines %¢ “ RYANAIR viva’ volaris 4
[ 14% 16% 43%
Brasil FSC LCC

Fonte: ANAC; DRE Linhas Aereas, US DOT, ANAC, IdeaWorks (CarTrawler Yearbook of Ancillary Revenue), CAPA, Analise ALG 15
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Intrinseco a
industria de
aviagao = -

Infraestrutura aeroportuaria e o
fortalecimento de hub & spoke

Durante a ultima década, houve sete rodadas de concessoes
federais de aeroportos resultando na modernizacao e
melhoria da infraestrutura aeroportuaria no Brasil
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Além disso, o atual programa AmpliAR
facultura investimentos em aeroportos
regionais nos proximos anos, focados

em melhorar a infraestrutura
aeroportuaria de zonas remotas

Fonte: Mpor, ANAC, Analise ALG
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No entanto, ao aeroportos de Sao Paulo, que concentra o
'~ maior poder de compra e populacao do Brasil, ja esta
altamente congestionada

Perfil de operacoes (ATMs/h)

Intrinseco a
industria de
aviagao

A

A i weam

Infraestrutura aeroportuaria e
fortalecimento de hub & spoke
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Fonte: ANAC, OAG, Analise ALG

Ambos os aeroportos estao atualmente planejando expansoes via otimizacao
operacional (Agile GRU) ou via expansao de infraestrutura (CGH), o que abre
oportunidades para novos slots no curto/médio prazo
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Infraestrutura aeroportuaria e o
fortalecimento de hub & spoke

Para atrair novos jogadores, a regulamentacao de slots deve

ser revisada para permitir novos entrantes considerando o
aumento de capacidade esperado em GRU e CGH

Regulacao de Slots e Limitacoes no Brasil

% Niveis de coordenacao de slots

Aeroportos de Nivel 3: aeroportos coordenados com
alocagdao obrigatéria de slots. Slots geridos pela
ANAC. CGH, GRU, PLU, REC, SDU

Aeroportos de Nivel 2: aeroportos com facilitagcao de
horarios enfrentando congestionamento durante
periodos especificos. O o6rgdo administrativo do
aeroporto & responsavel por alocar infraestrutura para
operagdes planejadas. BSB, CNF, FLN, FOR, GIG, POA,
SSA, VCP

Aeroportos de Nivel 1: aeroportos ndo coordenados.
Companhia aérea pode operar sem slots aprovados
previamente

@} Regras de gestao de slots

Politica use-it-or-leave-it: companhias aéreas devem
usar ao menos 80% de seus slots para manter

Redistribuicdo de slots: a perda do direito de operar
um slot implica sua realocagdao por meio de um
processo estabelecido, onde 50% dos slots séao
redistribuidos para companhias aéreas operantes e 50%
sdo atribuidos a novos entrantes

Mercado de slots secundarios em 2022, a venda ou
transferéncia de slots entre companhias aéreas foi
autorizada sob condigées reguladas para evitar
concentracéo excessiva de mercado

Fonte: ANAC, Analise ALG

Acesso limitado aos aeroportos de Sao Paulo:
principais hubs operam em plena capacidade
horaria, sem espac¢o para novos entrantes. O
problema poderia ser resolvido aumentando a
capacidade de infraestrutura, o que é improvavel,
ou estabelecendo regulamentos que facilitem a
entrada no mercado

Barreira estrutural a concorréncia:
companhias aéreas estabelecidas detém a
maioria dos slots, enquanto as oportunidades
de reter novos slots sdo limitadas e esporadicas

Alta concentragdo de slots: embora a ANAC
busque redistribuir slots liberados para novos
players, o volume de slots disponiveis continua
insuficiente. Falta infraestrutura disponivel

Estrutura regulatoria: os critérios atuais de
alocagao de slots tornam virtualmente
impossivel para novos entrantes se
estabelecerem no CGH

Limitagoes da Situacao Atual de Slots
no Brasil
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Em resumo, o mercado de transporte aéreo permanece
restrito devido aos altos custos e restricoes estruturais,
limitando seu pleno potencial. Isso poderia ser mitigado por
meio de medidas de reestruturacao direcionadas

Custos Operacionais - Fornecimento ~ - . A .
. Regulagao Infraestrutura Aeroportuaria Socioecondémico
de Servicos

(72)
© Pressao  Altos custos de  Litigagao Restricoes Restricao de Mudangas legais e Instabilidade Baixo Percepca Turismo
g cambial combustivel excessiva e legais a entrada  slots em SP e judiciais afetando econdémica poder de o cultural internacio
© no leasing devido as altas barreiras a deLCCse uma politica de custos (IPTU, no Brasil compra do voo nal
(&) taxas de ICMS concorrénci inseguranca alocagao de projetos de lei...) da como luxo  subdesen
« Politica de a juridica slots que populagao volvido
precos de impede a
combustivel entrada de
ineficiente novas aéreas
I
8 Falta de acesso Baixa Dificuldade de Preferéncia pelo Barreiras ao Menor Dificuldade para Altos
= das classes propensao a desenvolvime transporte desenvolvimento de capacidade de aumentar a rendimentos e
& sociais médias ao voar em nto de rodoviario, mesmo negocios e atragao atrair conectividade, preco dos
L transporte aéreo comparagao mercados em longas rotas de turismo, investidores, com trafego bilhetes
(especialmente C a paises regionais especialmente companhias concentrado em dificultam o
eD) LatAm internacional aéreas e LCCs Hubs acesso ao
para o mercado, transporte aéreo
com alta
concentragao
3 do governo
18 Politicas para Incentivos para Reforma Transicao Foco regulatério Fornecimento e Promogao turistica Infraestrutura
() garantira populagao de tributaria e energética na custos turistica e
- conectividade baixa renda incentivos competitividade qualificagao
O regional
n
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Para estimular o acesso ao transporte aéreo, o Brasil deve
desenvolver uma agenda focada na implementacao de uma
reforma tributaria que reconheca a aviagao como um motor
econdomico, focando em incentivos para a aviacao regional

Cenario atual e recomendacoes — Agenda de governo e incentivos
Para apoiar a aviacdo, é essencial reestruturar o fundo FNAC, permitindo que seu orgamento financie uma

v Cenario atual
variedade de iniciativas voltadas para melhorar a conectividade e o acesso ao mercado

* Baixo poder de compra e dificil acesso ao @ Subsidios através do EAS - Incentivos baseados em rotas combinados com
transporte aéreo pelas classes baixas classe de renda

» Para melhorar a acessibilidade ao transporte aéreo, o Brasil deve estabelecer uma politica de incentivo a
aviagao estruturada, como um programa de Servigcos Aéreos Essenciais (EAS), para financiar rotas
regionais estratégicas e fortalecer a conectividade nacional

» Esses subsidios poderiam ser financiados por meio de incentivos fiscais e tributarios, que devem
ser preservados apesar da reforma tributaria em andamento, criando fundos fiscais estaduais para
apoiar subsidios, ou alocando recursos do orgamento do FNAC
« Risco de aumento de pregos apos reforma Incentivos para viagens direcionados a classe C (Linhas de crédito para viagens

tributaria, aumentando a inacessibilidade aéreas e/ou descontos)
» Para fortalecer o setor, é essencial fomentar linhas de crédito especificas em BRL, direcionadas tanto
para companhias aéreas quanto para passageiros, através de bancos publicos ou privados

% Ameaga « Para as companhias aéreas, fornecer linhas de crédito de capital de giro em BRL com taxas de

juros favoraveis apoiaria a renovacgao da frota e a expansao de rotas estratégicas, diminuindo o risco
cambial. Para os passageiros, oferecer crédito para passagens aéreas domésticas—com opgbes de

parcelamento estendidas e garantias parciais de inadimpléncia, com prioridade para viagens a

Recomendacgoes: agenda de investimento e incentivos do governo

» Percepgao cultural do transporte aéreo
como luxo

« Baixa conectividade, com a maioria das
rotas concentradas em hubs

 Falta de conectividade

* Acessivel destinos de baixa conectividade ou turisticos—seria fundamental para melhorar a conectividade

« USD/BRL riscos da rede e impulsionar o turismo doméstico

+ Reforma tributaria e fim dos incentivos @ Reforma Tributaria (AGENDA CRITICA)
fiscais para rotas inviaveis atuais, » Considerando a futura reforma tributaria e o fim dos atuais incentivos baseados no ICMS, é necessario
reduzindo ainda mais a conectividade criar fundos dedicados em nivel municipal e/ou estadual para financiar rotas aéreas estratégicas,
da rede ajudando a fomentar a conectividade e evitar uma ruptura dos hubs atuais

« E fundamental que a reforma tributéria reconheca a aviagdo como um facilitador econémico e um ativo
estratégico para a integragéo do pais, gerando beneficios socioeconémicos para locais menores e remotos
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Para melhorar o ambiente de mercado, alguns
desenvolvimentos regulatorios sao necessarios para reduzir
os custos atuais (principalmente QAV) e incentivar o
desenvolvimento de servicos LCC

Cenario atual e recomendacoes — Agenda do ambiente de mercado

Cenario atual Recomendacgoes: agenda do ambiente de mercado

@Otimizagéo de custos
» Para reduzir a presséo dos altos custos de combustivel e impulsionar a concorréncia, € essencial revisar as
estruturas de producéo e distribuigdo de combustivel, enquanto se revisa a férmula de pregos da Petrobras
« Considerando a futura reforma tributaria e o fim dos atuais incentivos baseados no ICMS, é necessario criar
fundos dedicados em nivel municipal e/ou estadual para financiar rotas aéreas estratégicas, ajudando a

fomentar a conectividade

» Custos elevados de combustivel
impulsionados por altas taxas e estruturas
de mercado ineficientes

* Restrigoes legais a entrada de novas
companhias aéreas no mercado e

operagéo LCC @ Regulagcao para aumentar a competitividade (novos entrantes e desenvolvimento de
* Inseguranca juridica e litigios LCC)
excessivos Para estimular um aumento do mercado de aviagao e atrair novas companhias aéreas para operar no pais, €
* Auséncia de slots disponiveis nos crucial promover as seguintes mudangas no marco regulatério estrutural::
principais aeroportos de SP * Revisao do regime de slots do Brasil para facilitar a entrada de novas aéreas
» Permitir a cobranga de servigos complementares por companhias aéreas, como taxa de bagagem
» Alinhar praticas judiciais com padrées internacionais para reduzir litigios predatorios e
Ameaca reivindicagées de danos morais
L * Revisar as obrigacdes de compensacgao para promover a estrutura de custos das LCCs e fornecer
* Estrutura de custos ineficiente seguranga juridica e equilibrio nos direitos dos passageiros
* Inseguranga juridica, com incerteza sobre * Maior liberalizagao: processo de homologagado simplificado para novas companhias aéreas com base
regime tributario e regulacao relacionada aos na experiéncia comprovada em outros paises; revisdo das liberdades do ar em mercados especificos
principais stakeholders da aviagao para aumentar a competitividade
« Incerteza cambial, afetando ~57% dos @Transigéo SAF
Cu,StOS operac!o?alstotasgas cortr)lpar)hlai\s Dada a necessidade de cumprir metas ambientais e o potencial impacto de custo da introdugédo de SAF no
ﬁgsii; especiaimente os de combustivel e Brasil, é crucial desenvolver um plano estruturado para a transicdo energética e aumento de escala do SAF,
seguindo estes passos:
* Aumento dos custos de combustivel + Estabelecimento de estrutura regulatéria clara para SAF
devido a introdugéo de SAF na mistura de « Criacdo de incentivos econdmicos e fiscais especificamente para rotas usando SAF
combustivel brasileira + Desenvolvimento da cadeia nacional de SAF

* Integracéo na infraestrutura de refino e distribuicdo de SAF




Considerando os riscos de aumento de custos devido a
reforma tributaria e a introducao do SAF, esforcos para
garantir reducoes de custos sao primordiais

Impacto de medidas propostas para aumentar a conectividade

e a propensao a voar Impacto total

~11,6%

39 762
26 L]

682

Agenda critica

'|'31 ,6% de aumento no prego
do bilhete devido a reforma

tributaria futura e cenario de
combustivel

Litigio Leasing tax ~ Preco médio do Reforma Reforma SAF Preco final

ticket apos Tributaria Tributaria no
reducbes de QAV
custo

Preco médio do Regulacdo para Reduzir custos
ticket (2024) aumentar
competitividade

Otimizagao de custos Impacto da reforma
tributaria
Fonte: analise ALG
(*)Nota: Para fins analiticos, o calculo do impacto considera a aliquota proposta de 26,5% 22
(*)Nota: Para fins analiticos, o calculo do impacto considera a aliquota média de ICMS de 12%




Além disso, o Brasil pode explorar melhor seus recursos
turisticos melhorando a experiéncia turistica em conjunto
com campanhas direcionadas a publicos-alvo com
diferentes focos

Medidas propostas para aumentar a conectividade e a propensao a voar

Cenario atual Agenda turismo

Melhorar as condig6es para promover o ambiente turistico e investir em campanhas dentro do Brasil e
« Recursos naturais e culturais abundantes ao redor do mundo para promover destinos turisticos

com forte potencial para atrair turistas

@ Promocgao turistica
» Para atrair turistas para destinos brasileiros, é necessario desenvolver campanhas de marketing
direcionadas para segmentos de publico distintos, visando aumentar a demanda de viagens tanto
internacionais quanto domésticas:

* Infraestrutura subdesenvolvida, padroes
abaixo dos principais destinos mundiais

* Preocupagdes com a seguranca publica * Programas de Stopover INT e DOM: Implementar e promover iniciativas de stopover em
impactam negativamente a imagem do Brasil principais cidades hub, incentivando viajantes em transito a estenderem sua estadia. Esses
como destino turistico programas devem incluir incentivos como acomodacdo com desconto, pacotes de turismo

 Baixa proficiéncia em idiomas estrangeiros selecionados e parcerias com companhias aéreas e conselhos de turismo locais para maximizar o
chave prejudica a experiéncia geral do impacto econémico e o engajamento dos passageiros
visitante

* Promogdo do Turismo INT e DOM: Langcar campanhas abrangentes para destacar as
diversas atragdes turisticas do Brasil, aproveitando plataformas digitais, parcerias
estratégicas com agéncias de viagens e participagdo em feiras de turismo globais para aumentar

% Ameag'a a visibilidade e o apelo do pais em mercados-chave

Competigéo regional, com paises como: @ Infraestrutura turistica e qualificagdo

* México, oferecendo proximidade aos » Melhorar o ambiente turistico no Brasil requer acdes em seguranca, infragstrutura, conectividade e
principais mercados (EUA) acessibilidade. Melhorar a seguranga publica e investir em infraestrutura moderna — como aeroportos

« Chile e Argentina, vistos como destinos e transporte — sdo essenciais para melhorar a mobilidade e a experiéncia dos visitantes. Ampliar a
mais seguros e organizados, atraem conectividade para destinos-chave facilitara tanto o turismo doméstico quanto o internacional
turistas que poderiam escolher o Brasil + Ao mesmo tempo, reduzir barreiras linguisticas e burocraticas (através de servicos multiingues e

ferramentas digitais) pode simplificar os processos de visto e imigragdo e a experiéncia dos
visitantes. Um ambiente mais acolhedor e eficiente aumentara o apelo do Brasil, aumentara as
receitas do turismo e apoiara o crescimento econémico
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No geral, uma melhoria no ambiente de mercado estimularia ~8
Mpax sem custos diretos, enquanto investimentos em incentivos
e turismo poderiam impactar adicionalmente ~31 Mpax

Agenda de
investimentos e Agenda de
incentivos do Agenda do ambiente de desenvolvimento do
governo mercado turismo
A G
Regulagao para Campanhas de
Subsidios via EAS Otimizagao de custos aumentar turismo
competitividade
Subsidios para viabilizar o Revisao dos mercados de Mudancas regulatérias Impacto baseado no
acesso da classe C e areas producao e distribuigao de permitem custos de servigo benchmark de campanhas
. remotas ao transporte aéreo, combustiveis do Brasil, mais baixos, mantendo a turisticas anteriores de ~ 2
Premises apos melhorias no ambiente de implementac&o de um regime mesma participagio de receitas kpax/MBRL investido
mercado tributario que estimule o auxiliares das LCCs com 60-65%
desenvolvimento da aviacédo e de penetracdo de LCC
eliminagéo de litigios predatorios
Impacto no
trafego ~10 a 30 Mpax ~3,0 Mpax ~4,0 a 5,0 Mpax ~0,2 a 1,0 Mpax
Investimento :
. . ~1,3to 3,8 Bn BRL NA NA ~0,1 a 0,5 Bi BRL
necessario
N\ 4\ 4\ 4\ A
Nota: Para cada novo passageiro, foi considerado um impacto econémico de 1,9 kBRL. Para cada 1.000 novos passageiros, 13,5 empregos sdao
criados

Total Resultados

Investimento total Aumento total pax Impacto em empregos Impacto Econémico
00C

(S ~1to4 bn BRL f ~18-39 wpax ) ~290-520 K jobs #ll ~35-73 bi BRL
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Ao comparar as oportunidades de aumentar o mercado de
transporte aéreo no Brasil, &€ possivel categoriza-las por ordem
de prioridade

Analise Estratégica de Mecanismos para Melhorar a Liberalizacao do Mercado

Agendas-chave @ Custo de S -
° implementacio Principais conclusdes

Subsidios via

Ao comparar os possiveis
EAS

mecanismos para aumentar a
liberalizagdo do mercado no Brasil,
é possivel categoriza-los por ordem
de prioridade:

om

®oc

Ganhos rapidos: Mecanismos com
maior impacto no trafego e sem
custos de implementacao, pois
dependem de mudangas regulatorias:
» Otimizagdo de custos (focada em
QAV)

Regulamentacao para atracao de
novos entrantes

Otimizagao de
custos

Regulagéo para
aumentar
competitividade

N
Vv

Projetos estruturais: A
implementacao de programas de
incentivo EAS regionais tem alto
potencial de impacto, seguida por
melhorias no ambiente de mercado,
com investimentos necessarios
alinhados ao orgamento atual da FNAC

Facilidade de implementacgao

Alto impacto potencial
dependendo do
orgcamento investido

em programas EAS » Projetos complementares:
@ Campanhas de turismo podem ser
desenvolvidas como um mecanismo
0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0 de estruturacio complementar para
Trafego (Mpax) estimular o trafego internacional

Campanhas de
turismo
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* Melhorar o ambiente de mercado: redugéo de custos, regulagédo de slots e regulacéo de receitas acessorias

» Criar uma regulagao especifica para atrair novas companhias aéreas e aumentar a concorréncia: processo de
homologacgao simplificado para companhias aéreas estrangeiras existentes, novas liberdades do ar para mercados
pouco atendidos (82 e 92 liberdades)...

+ As ineficiéncias atuais ndo exigem recursos ou investimentos adicionais, mas estao custando ao Brasil pelo menos
cerca de 7,5 milhdes de passageiros por ano, o que poderia gerar aproximadamente R$ 15 bilhdes em impacto
econdmico e criar cerca de 100 mil empregos

Agenda critica
mn O

+ Reforma tributaria alinhada com a natureza estratégica da industria e seu papel critico para o desenvolvimento
econdmico — O objetivo principal deve ser evitar qualquer aumento efetivo na carga tributaria sobre o setor

+ Transicdo SAF — Uma transigao equilibrada que corresponde as capacidades do pais, combinada com a agenda
de curto prazo para melhorias de custo, garantira uma transigdo suave com aumentos minimos de custo

Implementar esta agenda promovera um ambiente de mercado mais saudavel para as companhias aéreas,
aumentara a atratividade do Brasil para novos entrantes, assim como o desenvolvimento de operacdes
reais de companhias de baixo custo. No entanto, é essencial fornecer um caminho claro e previsivel em
relagao a reforma tributaria e a transicao do SAF para reduzir a incerteza e o aumento de custos

e Agenda de transformacao

» Fornecer subsidios para desenvolver Servicos Aéreos Essenciais para regides remotas, complementando o atual
programa Ampliar. Focar na populagao da classe C e em regides menos conectadas nao sé melhorara a
conectividade nacional, mas também impulsionara as economias regionais

N\
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OPORTUNIDADE: > ABR

Aeroportos
Desenvolver politica publica estruturada como Programa de Estado para do Brasil
democratizagao do acesso a aviagao.
DIRETRIZES:

Aviacdo como vetor de desenvolvimento econémico, coesao territorial e promogao
do turismo sustentavel. S&o objetivos principais:

* Promover o acesso democratico ao transporte aéreo, especialmente para a
inclusdo de classes e regides remotas;

« Estimular a competitividade e a entrada de novos operadores aéreos;
« Reduzir custos estruturais e criar ambiente regulatorio favoravel;
» Integrar agdes entre governo federal, estados e setor privado;

» Fortalecer a conectividade e a atratividade turistica do pais.

« FASES

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4
Pactuacao e Implementacéao Consolidacao e

Estruturagao e Desenho e Projetos- Expansao
Articulacao Politica Normativo Piloto Nacional
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