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COMPANHIA ABERTA

FATO RELEVANTE

A Norte Energia S.A. ("Norte Energia" ou "Companhia"), em cumprimento ao disposto na Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e na Resolucdo da Comissdao de Valores Mobiliarios
("CVM") n° 44/2021, bem como em conformidade com as melhores praticas de governanga
corporativa, informa a saida do Sr. Paulo Roberto Ribeiro Pinto atual Diretor-Presidente da
Companhia, marcada para o dia de hoje, 31 de margo de 2026, ocasido em que assumird, no dia
de amanha, 01 de abril de 2026, o Sr. Luiz Eduardo Osorio, apos decisdo em reunido do Conselho
de Administracao finalizada no dia 30 de marco de 2026.

O Conselho de Administra¢ao registra seu agradecimento ao Sr. Paulo Roberto pela dedicagao,
profissionalismo e relevantes contribui¢des durante o periodo em que esteve a frente da gestao

da Companhia, como também para todo o Setor Elétrico Brasileiro.

Luiz Eduardo Osorio ¢ advogado, formado pela PUC-RJ, mestre (Master of Science) em Gestao
do Desenvolvimento pela American University, Washington — D.C., e possui formacgdes
executivas em Gestdo Estratégica e Lideranga pela Harvard Business School, The Wharton
Business School e pela INSEAD. Conta com s6lida experiéncia executiva nos setores de Energia
e Recursos Naturais.

Atualmente, atua como conselheiro do Grupo Energisa e como Vice-Presidente do Conselho
Curador do CEBRI. Ao longo de sua trajetoria, construiu uma carreira executiva de destaque,
tendo exercido os cargos de Presidente da LTS Investiments, Vice Presidente Executivo da
VALE, Vice Presidente Juridico e Relacdes Institucionais da CPFL Energia, e Vice Presidente

de Sustentabilidade e Relagdes Institucionais da Raizen, a época da formagao da joint-venture.

Brasilia 31 de margo de 2026

Julio César de Oliveira Freitas
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores



