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Producdo 2023 (ton) 180 milhoGes

Soja, farelo de soja e milho

m Producao para exportacao

{ / )

b o @

% @/

@ o
.

@5
»

OO"‘

/o..‘
@)

’O
XA
Y
&)

Volume (Ton) . 10M . 20M . 30M . 40M . 50M

Variacao

EXPORTACAO DE GRAOS
383 milhdes

L 113%

Poténcia agricola global:
safras recordes e demanda
internacional crescente.

Producdo total mais do que

dobra até 2050

Centro-Oeste lidera em

volume absoluto

O MATOPIBA é o que mais
cresce: +224% de milho e

soja até 2050
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EXPORTAQAO DE PAPEL E CELULOSE

Papel e celulose
m Produgao para exportagao m

» Lider global: Brasil € o maior
exportador e 22 maior
produtor de celulose; pilar da
bioeconomia.

= MS, PR e SP lideram, com
crescimento de 346%

= BA e MA crescem mais de
& 200%

= MG, RS e SC emergem como
" ") novos polos apontados pelo
setor produtivo entrevistado

no PNL 2050.

Milhoes de Ton O 5 Q 10 O 15 Q 20



EXPORTACAO DE BENS INDUSTRIALIZADOS E SIDERURGICOS

Produgdo 2023 (ton) 38 milhGes Projeg¢do 2050 (ton)

57 milhoes

Bens industrializados e siderurgicos

m Producao para exportacao m

Setor estratégico: abrange
alimentos, eletronicos,
veiculos e aco; exige logistica
especializada.

SP e MG lideram em volume
absoluto

SC e PR dobram a produgao

BA e PE emergem como
novos polos no Nordeste.



PRODUCAO DE BIOCOMBUSTIVEIS PARA 0 MERCADO DOMESTICO

Producdo 2023 (ton) 110 milhoes Projecdo 2050 (ton) 117 milhGes [16%

Biocombustiveis
Producdo para o mercado doméstico

= Mercado
predominantemente interno:
etanol (cana e milho) e
7 e biodiesel (soja) na vanguarda
/ da bioenergia.

= Pesquisas qualitativas com o
3 setor produtivo apontam
o crescimento muito além do
: . projetado, principalmente no
. etanol de milho.

= Centro-Sul domina: SP, GO,
MG, MT e MS concentram
etanol; Centro-Oeste e Sul
lideram biodiesel de soja.
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0 DESAFIO 235,000 km
E TER cl\)/l;é?:c}‘;r;viéria his'toricamente
CORREDORES <10.000 km

~ Malha ferroviaria efetivamente em
”operagao hoje
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i 8

O gargalo esta na infraestrutura logistica— que precisa ser mais integrada e expandida.



A Carteira Ferroviaria é Integrada, Financiavel e

Transformadora

Uma plataforma logistica nacional que conecta produg¢do, consumo, exportacao, portos e investidores

01

INTEGRADA

Ferrovias conectadas a hidrovias,
portos, terminais e rodovias. Uma
rede logistica nacional, ndo
projetos isolados.

02

FINANCIAVEL

Arquitetura institucional com
contas vinculadas, FDIRS, BNDES e
blended finance para atrair capital
de longo prazo.

03

TRANSFORMADORA

RS 600 bilhdes injetados no
sistema logistico nacional. 8 leildes
estruturados. Reducdo do custo
Brasil.




A Virada de Método: Estruturar para Entregar

O Governo ndo quer apenas leiloar mais; quer estruturar melhor para entregar mais.

00 oo

Planejamento Estudos Governanga e Matriz de Financiabilidade
de longo prazo mais maduros marco regulatorio risco clara incorporada

Resultado: projetos que nascem prontos para atrair capital privado de longo prazo.



A Maior Carteira Ferroviaria da Historia

Recente

RS 160 bi

em investimentos na malha

* Anel Ferrovidrio do Sudeste (EF-118)
e Malha Oeste

e Corredor Leste-Oeste (FICO + FIOL)

® Ferrograo

¢ Extensao Norte da FNS

8 leildes RS 600 bi

estruturados e sequenciados injetados no sistema ferroviario

e Malha Sul (3 Corredores)

e Corredor Minas-Rio

e Terminais Logisticos (Infra S.A.)

* Transporte de Passageiros DF-GO

e Ferrovias Inteligentes Govznuo Do
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Aporte Financeiro para
cobrir o gap de viabilidade

N3o é subsidio. E instrumento de viabilizagdo com
rastreabilidade.

Duas fontes:

a | i ; q Garantia de aporte
nvestimento cruzado com uso do FDIRS

U Orgamento publico

Recursos vao exclusivamente para implantagao,
recuperacao ou modernizacao de ativos permanentes
do patrimonio publico (despesas de capital).

N3o ha contraprestacdo na forma de despesa corrente
de carater continuado, o que afasta a aplicacdo da Lei
n2 11.079/04 (PPP tradicional)

Como funciona a Conta Vinculada

@ Recursos de renegociacgdes, indenizacdes e aportes da Unido sao
direcionados para conta segregada

@ Capital é destinado a SPEs de operacgao e expansao da malha
ferrovidria

@ Fiscalizagao regulatéria garante rastreabilidade e governanga do
interesse publico

Resultado: reciclagem permanente de capital — ativos maduros

financiam novos projetos.




Patrimonio, Contabilidade e Bens Reversiveis

Por que isso importa Inovagao na nova carteira

A clareza sobre ativos e bens reversiveis é condicao
para contratos mais sélidos e investimentos mais
seguros. A organizagao contdbil reduz disputas,

Registro contabil transparente de todos os ativos da
concessao

facilita a fiscalizagao e melhora a financiabilidade dos

projetos. 6

Defini¢ao clara do tratamento de bens reversiveis ao

‘ . . término do contrato
Reduz zonas cinzentas contratuais

‘ Facilita a fiscalizagao regulatéria

Melhores praticas internacionais de governanca

~ . . . atrimonial
‘ Melhora a percepgao de risco pelo investidor .




A Nova Arquitetura de Financiabilidade

Quatro pilares para tornar a ferrovia financidvel no Brasil de hoje

01 02

CONTAS VINCULADAS MECANISMOS DE APORTE
Reciclagem permanente de capital. Ativos maduros financiam Recursos para implantacdo e modernizacao de ativos
novos projetos. permanentes do patrimonio publico.

03 04

GARANTIAS (FDIRS) FINANCIAMENTO BNDES

Estruturas de blended finance mitigam diferentes categorias de Linhas de longo prazo compativeis com o ciclo de maturagdo dos
risco, reduzindo o custo de capital. ativos ferroviarios.



Matriz de Risco: Contratos Modernos e Seguros

Alocacdo de riscos conforme a capacidade de cada parte de prevenir, mitigar ou administrar

Categoria de Risco Alocagao Mecanismo de Mitigagao

Risco de Construcdo Concessionario Seguro de performance + performance bond
Risco Regulatorio Estado Clausulas de reequilibrio contratuais

Risco de Financiamento Compartilhado BNDES + FDIRS + blended finance

Risco Ambiental Compartilhado Licenga prévia antecipada pela Infra S.A.

Objetivo: reduzir zonas cinzentas, evitar litigios e criar incentivos corretos para implantacao e operagao.



Licenc¢a Prévia como
responsabilidade do
Estado

A Infra S.A. antecipa o licenciamento ambiental
prévio para todos os projetos da carteira.

Licenciamento prévio ndo significa flexibilizagdo
ambiental, mas incorpora¢do da varidvel
socioambiental desde a estruturagdo.

v/ Reduz incertezas para o investidor privado

V' Previne litigios ambientais apds o leildo

v/ Maturidade do projeto antes da assinatura do contrato

Resultado: projetos que chegam ao leilao com mais seguranga
juridica e menos risco de paralisagdo.




Explorag¢ao imobiliaria: receita alternativa a servi¢o da infraestrutura

Oqueé Exemplos de uso

4 A
Areas, terrenos, patios, estacdes e terminais ferroviarios Patios e retrodreas para logistica de armazenagem
podem gerar valor econémico quando bem estruturados. \ J
Esse valor retorna para a infraestrutura, aumentando a ( )

atratividade dos projetos. Areas comerciais em esta¢des de passageiros

Regulada e supervisionada pela ANTT Desenvolvimento imobilidrio no entorno de terminais

\ v
‘ Receita alocada ao equilibrio econd6mico-financeiro da
concessao

Parques industriais e centros de distribuicdo

‘ Modelo consolidado em ferrovias e aeroportos
internacionais




'UMA CARTEIR

A carteira tem racionalidade economica e territorial. Cada projeto responde a um gargalo
logistico real.




Projetos que se interconectam e geram eficiéncia de rede

Minas-Rio

Malha Oeste Ferroanel

Salvador

Lucas do
m——— Operando Rio Verde
Porangatu
Em obra
===ss Em projeto (Brownfield) e
Autorizagédo Ferrovidria (Tramo Central)
===== Em projeto (Greenfield) da Rumo
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Governad
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Projetos atendem demanda reprimida e resolvem gargalos

Principais cargas potenciais Crescimento esperado para 2050
Bens industrializados e siderurgicos de S3o Paulo e Minas Gerais para exportagao +41% (32 milhdes de ton)
Biocombustiveis de S3o Paulo para mercado doméstico +9% (59 milhdes de ton)
Soja e milho do Mato Grosso do Sul para exportagao +123% (32 milhGes de ton)
Celulose do Mato Grosso do Sul, Parana e S3o Paulo para exportagao +346% (59 milhGes de ton)
Milho e soja de Minas Gerais para exportagao +206% (22 milhGes de ton)
% 87% 84%
81% 0 0
do transporte de milho e soja do transporte de celulose do do transporte de bens
de MG para exportagdo é feito MS, PR e SP para exportagao é industrializados e siderurgicos de
pelo modo rodovidrio, feito pelo modo rodovidrio, SP e MG para exportacdo é feito
percorrendo uma distancia percorrendo uma distancia pelo modo rodoviario, percorrendo
média de 822 km média de 705 km uma distancia média de 537 km
Tempo de espera para Tempo de espera para
atracar no Porto de Santos atracar no Porto de
para transporte de granéis Paranagua para transporte
sélidos em navegacdo de de granéis sélidos em

longo curso navegacao de longo curso



Papel estratégico: conecta diferentes ferrovias e portos e

4 n a o ~ o
Anel Ferroviario do Sudeste incentiva a concorréncia
Novas saidas portuarias que desafogam o Porto de Santos e
EF-118 | 246 km (Fase 1) + 325 km (Fase 2) criam alternativas logisticas estratégicas para escoamento de

carga na regido mais industrializada do pais.

CAPEX: RS 6,6 bilhges = Fase 1 (obrigatdria): Sdo Jodo da Barra/RJ - Santa Leopoldina/ES

WACC: 15,95% a.a = Fase 2 (opcional): Nova Iguacu/RJ - S3o Jo3o da Barra/RJ (325 km)

= Modelo de cobranca de direito de passagem de trens de terceiros.
Prazo: 50 anos

Papel estratégico: reequilibra a matriz de transporte ao
Malha Oeste retomar ferrovias abandonadas

Corumba/MS - Mairinque/SP | 1.593 km Tarrubgm desafolga‘l o Porto de Paranagud e cria alternat|\~/as
logisticas estratégicas para escoamento de celulose e graos

CAPEX: RS 29 bilhdes = Leildo com trés lotes sucessivos: 1) trecho completo; 2) Corumba—Bauru; 3) Corumb3a-Trés Lagoas.

= Espinha dorsal da biocednica: conexdo entre o Atlantico (Santos) e o Pacifico (Antofagasta, Chile)
WACC: 14,47% a.a. ]
= Com o Ferroanel de S3o Paulo, conecta-se ndo apenas ao Porto de Santos, mas também aos portos de RJ e ES

Prazo: 57 anos = Ferrovia atualmente abandonada: é a maior oportunidade de revitalizacdo da malha ferroviaria existente

GOVERNO DO

MINISTERIO DOS D q
TRANSPORTES . m

DO LADG DO POVG BRASILEIRO



Papel estratégico

Corredor Minas-Rio

. Conecta Minas Gerais ao Porto de Angra dos Reis/RJ, criando
Arcos/MG - Angra dos Reis/RJ | 738 km : e = / o
alternativa ferroviaria e portudria para cargas do interior

Prazo: até 99 anos (autorizagdo) mineiro

= Primeiro projeto estruturado com base na Lei 14.273 (autorizacdo ferroviaria)
= Porto de Angra dos Reis/R] — saida para exportacio

= Porto Seco Sul de Varginha/MG — hub logistico interior

_ Papel estratégico: reequilibra a matriz de transporte ao
* retomar ferrovias abandonadas

Renovagao da FCA

Recupera a ligacdo ferroviaria Nordeste-Sudeste e cria
alternativa ferrovidria para escoamento de bens industrializados
para o mercado doméstico entre as duas regides do pais.

= Prorrogagdo condicionada a investimento massivo em requalificacdo de malha, restaurando a competitividade da ferrovia e possibilitando novos fluxos
logisticos.

= Recursos de indenizag¢ao ndo serao recolhidos ao Tesouro, mas reaplicados em investimento na prdépria malha ferrovidria
GOVERNO DO

MINISTERIO DOS D q
TRANSPORTES . m

DO LADG DO POVG BRASILEIRO



]
N 4
-O- Papel estratégico: resolve o maior gargalo logistico do Brasil
4 N

Corredor Leste-0este

Nova rota para escoamento do Mato Grosso, maior produtor de
5 graos do mundo. Hoje a carga percorre em média 2.217 km até
Caetité/BA - Agua Boa/MT | 1.647 km os portos exportadores, com 90% da produgdo fora da area de
influéncia de terminais ferroviarios (> 100 km de distancia).

CAPEX: RS 58,2 bilhdes Principais cargas potenciais Crescimento esperado para 2050
Milho, soja e farelo de soja de Ronddnia e Mato Grosso para exportagao +139% (174 milhdes de ton)
WACC: 14,47% a.a.
Milho e soja do MATOPIBA para exportagao +224% (45 milhGes de ton)
Prazo: 65 anos Milho, soja e farelo de soja de Goids para exportacao +171% (46 milhGes de ton)

Outras cargas a serem exploradas Producao em

2023

Biocombustiveis de Goids para 15 milhdes de ton
mercado doméstico

Lcasdo  ymoiantaca s Dok Outros focos produtivos de biocombustiveis no futuro:
B mplantagcao Salvador .
Rovese " EGH A Hivad Bahia e Mato Grosso
riven ""ﬁ' g;:; ‘:‘ = ‘(‘;‘ou‘euhna Jequié
Agua Boa * w "“ s
Cocalinho w St Implantagédo Gaanamd prr— X H Lt
da FIOL Il ineis Portudrios FICO e FIOL 2 entregues prontas a concessionaria;

Cuiaba
= FIOL 3 mediante gatilho, com valor de lance do leildo
retido na conta vinculada para custear investimento.

Goidnia

GOVERNO DO

Em obra MINISTERIO DOS I‘De ..II
===== Em projeto (Greenfield) TRANSPORTES '. -
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', Papel estratégico: corredor
/) intermodal que resolve o maior
~ gargalo logistico do Brasil
Macapa

Ferrograo

Sinop/MT - Miritituba/PA

Complexo Portuério de
Macapé/Santana

Melhora o escoamento pelo Arco

933 km ~ idrovi: Almeiri Belém
Norte da producdo do Mato Grosso, R::ir;a:u:gs il - - )
, omplexo Portuario de Belém/Vila do Conde
desafogando a saida pelo Sudeste e C U
OMmpiexo Fo udrio de Santarém
i I—
(Sa ntos).‘HOJe acargado I\/I~ato Complers Porabr e mnaue . acoatara Hidrovia do Rio Tapaj6s
GI‘OSSO, maIOF prOdUtOI’ de graOS dO I|a|tuba e Complexo Portudrio de ltaifuba/Miritituba
CAPEX: RS 33,3 bilhdes ml.llndo, percorre em média 2.217 km .._
até os portos exportadores, com 90% s Novo
~ z rogresso
WACC: 13,74% a.a da produgdo fora da area de 3
: .a. deg
influéncia de terminais ferroviarios TN B S
Prazo: 69 anos (> 100 km de distancia). K
Rio Branco N
;
L]
,\L:Sinop

&,’.! Implantacdo da Extensédo da Ferrogréo

Lucas do Rio Verde

Principais cargas potenciais Crescimento esperado para 2050

Milho, soja e farelo de soja ije Ronddnia e +139% (174 milhdes de ton) _—
Mato Grosso para exportagao

Outras cargas a serem exploradas Produgao em 2023

Bens industrializados e siderurgicos do Amazonas para _—
" 5,3 milhoes de ton
mercado doméstico

=== Hidrovia
===s= Ferrovia em projeto (Greenfield)

GOVERNO DO

Focos produtivos de biocombustiveis no futuro: Mato Grosso e Para MINISTERIO DOS IBDQ CIII
TRANSPORTES l. [ ]

DO LADG DO POVG BRASILEIRO




Malha Sul - Trés corredores

Rio Grande (880 km) | Parana-Santa Catarina (1.502 km) | Mercosul (1.

CAPEX RS 3 bi

CAPEX RS 6,8 bi

WACC: 13,87% a.a.

Prazo: 30 anos Cria alternativas logisticas estratégicas para

escoamento de celulose e graos

lotes, garantindo viabilidade do conjunto.

Hidrovia da Lagoa Mirim = integra¢do com Uruguai (Mercosul)

Principais cargas potenciais

Crescimento esperado para 2050
Celulose do Mato Grosso do Sul, Parana e

~ ~ +346% (59 milhGes de ton)
Sao Paulo para exportagao

Outras cargas a serem exploradas Producao em 2023

Bens industrializados da Regido Sul para mercado doméstico 74 milhGes de ton

Milho, soja e farelo de soja da Regido Sul para exportagao 41 milhGes de ton

Outros focos produtivos de celulose no futuro: Rio Grande do Sul e Santa Catarina

Papel estratégico: reequilibra a matriz de
transporte ao retomar ferrovias abandonadas

Valor do lote superavitdrio é revertido para custear a requalificacdo dos demais

847 km)

CAPEX RS 4,5 bi

Cambara
”

Iperé Sao

Paulo

Cianur[eA F
#
-

Ampliagdo da Malha Sul (Corredor PR/SC) .u‘, Apial
-~
.

Curitiba
Guarapuav:

a Complexo Portudrio de Paranagud/Antonina

Mafra Complexo Portudrio de
Sao Francisco do Sulftapod
)
E
‘i Florianépolis
Easgn .}Lages
Cruz l‘ﬂ °© ‘_,-‘Ampliat;a’o da Malha Sul (Corredor Interestadual)
Alta ‘:.- o™ Vacaria
[
A
Uruguaiana u ‘,‘ Porto
rarwrr s e ™

,.aanta Maria

. -

*. Alegre
pra it

e Complexo Portudrio de Porto Alegre
Guaiba P 9

Ampliagdo da Malha Sul

Hidrovia da Lagoa dos Patos
(Malha Gadcha)

Pelotas

= Operando
Hidrovia da Lagoa Mirim === == [Em projeto (Brownfield)

Chui

GOVERNO DO

nRAWBIL

DO LADG DO POVG BRASILEIRO
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Extensao norte da

Ferrovia Norte-Sul

Acailandia/MA - Barcarena/PA | 530 km

CAPEX: RS 15,7 bilhdes
WACC: 15,79% a.a.

Prazo: 35 anos

Principais cargas potenciais

Milho e soja do Para para exportacao

'Q' Papel estratégico: desafoga o Arco Norte

Nova saida portuaria para a Ferrovia
Norte-Sul, aliviando a pressao e
gerando mais concorréncia sobre a
EFC e o Porto de Itaqui.

Crescimento esperado para 2050

+565% (16 milhGes de ton)

Milho e soja do MATOPIBA para exportacao

+224% (45 milhGes de ton)

Papel e celulose do Maranhdo para exporta

Outras cargas a serem exploradas Produgao em 2023

Produtos siderurgicos do Para para mercado doméstico

cdo +206% (4 milhdes de ton)

1,6 milhdes de ton

Biocombustiveis de Goias para mercado doméstico

15 milhoes de ton

Complexo Portudrio
de Barcarena

i Complexo Portudrio
¢, Belém de Itaqui
‘s e

Sao Luis

Implantacao da Ferrovia ."
Acailandia/MA - Barcarena/PA =

FNS (Tramo Norte)

Palmas

TO

FNS (Tramo Central)

Goiania

MG

Belo
strela d'Oeste Horizonte

SP

Sado Paulo

Outros focos produtivos de biocombustiveis no futuro: Maranhao e Para

==s* Em projeto (Greenfield)

Operando

GOVERNO DO

MINISTERIO DOS D q
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Chamamentos Publicos | Novo modelo para explorag¢ao de ferrovias

Teste de mercado para assegurar viabilidade de operacdes ferrovidrias e reativacdo de trechos abandonados ou subutilizados
Fomento a shortlines para integracdo com as linhas estruturantes da malha ferrovidria nacional.

Regime regulatdrio leve e flexivel

B & &

Corredores de Carga Trem de passageiros Turismo regional
Novos trechos ferroviarios Implantacdo de transporte de Ativacdo econémica de trechos
estruturados por autorizagdo passageiros para deslocamentos com vocagao turistica consolidada
mediante chamamento publico. diarios de trabalhadores. e criacdo de seguranca juridica

para as atuais operagdes.



Ferrovia de passageiros Luziania-Brasilia

Brasilia/DF, Valparaiso de Goias/GO, Cidade Ocidental/GO e Luziania/GO | 62 km

CAPEX: RS 2,3 bilhdes
WACC: 15,79% a.a.

Demanda de passageiros: 8,5 milhdes (no primeiro ano) Brasilia

(

Luzidnia

Receitas alternativas provenientes da exploracao de projetos
imobiliarios no entorno das estacdes e da malha ferroviaria,
investimentos cruzados e recursos orcamentarios garantirdao a
sustentabilidade econémico-financeira dos projetos de transporte
ferroviario de passageiros.



Terminais Logisticos: Infra S.A. no Centro da

Rede

Portaria n2 504/2025 - Novo marco regulatério para terminais, patios e areas de armazenagem

PADRONIZACAO VALORIZACAO

Clausulas contratuais padronizadas para
maior seguranca juridica aos
operadores

Valorizagdo do patrimonio publico com
gestdo profissional dos ativos terminais

Terminais ao longo da Ferrovia Norte-Sul disponiveis ao mercado:

e Aguiarndpolis * Porto Nacional
e Porto Franco e Guarai

e [mperatriz e Porangatu

¢ Acailandia e Uruacu

¢ Araguaina ¢ Anapolis

¢ Palmeirante e Goiania

MULTIMODALIDADE

Autorizagao para movimentagao
multimodal integrada de cargas

GOVERNO DO

MINISTERIO DOS ..D .. I
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DO LADO DO POVO BRASILEIRO



O desafio nao é apenas construir ferrovias,

Acesse os detalhes

da carteira:
mas estruturar prOJEtOS Capazes
O
= = B
de atrair capital. _
. : 0 ®
E e exatamente o que esta carteira representa.
OPERADORES INVESTIDORES FINANCIADORES
e Venham alocar capital de longo Venham estruturar projetos com a
prazo gente

GOVERNO DO

Ministério dos Transportes - B3 Arena - 11 de junho de 2026 Mo Dos i‘BAi‘I!.
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