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1. INTRODUCAO:

A expedicao determinada pelo Secretario da Receita Federal do Brasil constitui a primeira missao
oficial da RFB voltada a avaliacdo in loco do corredor da Rota Biocedanica — Corredor de
Capricornio, representando um marco institucional na atuagdo do érgdo no contexto da integragao
logistica sul-americana. A missdo teve como finalidade examinar, de forma detalhada, aspectos
aduaneiros, logisticos e institucionais, bem como antecipar a preparacdo do Brasil para o aumento
significativo do fluxo de cargas decorrente da futura consolidagdo dessa rota internacional.

A iniciativa insere-se em um esforco coordenado do Governo Federal, somado as acdes de governos
estaduais e do setor privado, com o objetivo de promover uma integracao efetiva entre os paises
envolvidos (Brasil, Paraguai, Argentina e Chile), visando viabilizar uma rota que seja:

¢ economicamente competitiva

» politicamente estavel

« logisticamente eficiente

» sustentada por uma politica aduaneira moderna e harmonizada

A consolidacdo do corredor bioceanico permitira reducao de distancias, diminuicdo dos tempos
logisticos e aumento da competitividade das exportacoes brasileiras, sobretudo em direcdo aos
mercados asiaticos, além de fomentar o turismo regional e o desenvolvimento econdmico nas areas
de influéncia da rota.

O tema das rotas bioceanicas no centro da América do Sul ndo é recente. Sua discussdo remonta a
mais de cinco décadas, vinculada ao processo de ocupacao e desenvolvimento de regides como
Porto Murtinho (Brasil) e o Chaco Paraguaio. No entanto, foi apenas a partir de 2013 que o projeto
ganhou consisténcia, com a realizagdo de expedigdes técnicas e avancos na articulacao politica entre
os paises.

Diversas rotas foram analisadas ao longo dos anos — incluindo trajetos via Bolivia e Peru — porém
apresentaram limitacoes relevantes, como:

» conflitos operacionais e politicos
« deficiéncia de infraestrutura

» auséncia de integragdo aduaneira
« baixa previsibilidade logistica

Apos sucessivos estudos, consolidou-se o tracado atualmente reconhecido no ambito da Rota de
Integracao Latino-Americana (RILA), formalizada em 2017, caracterizada por maior alinhamento

institucional entre os paises e melhor viabilidade logistica.

Nesse contexto, a participacdo da Receita Federal do Brasil torna-se estratégica, dado que a
implantacdo da rota exigira:

* modernizacdo dos controles aduaneiros
» ampliagcdo da capacidade operacional
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» integracdo internacional de sistemas
» preparagdo dos operadores logisticos

A presente missdo, portanto, inaugura uma atuacdo institucional proativa da RFB, voltada a
antecipacao de riscos, identificacao de gargalos e construcao de solugoes estruturais para o
comércio exterior terrestre brasileiro.

2. JUSTIFICATIVA:

A realizacdo da missdo justifica-se pela necessidade imperativa de a Receita Federal do Brasil
antecipar-se aos impactos decorrentes da consolidacdo da Rota Bioceanica, especialmente diante da
previsao de circulacdo de mais de 2.000 veiculos de carga por dia ao longo do corredor.

Esse volume representa uma mudanca estrutural no fluxo logistico do comércio exterior
brasileiro, com impacto direto sobre:

e postos de fronteira
« sistemas de controle aduaneiro
« infraestrutura logistica
» tempos de liberacdo de cargas
Sem preparacao adequada, ha riscos concretos de:
» congestionamento nas fronteiras
¢ aumento do tempo de despacho
» elevacdo dos custos logisticos

» perda de competitividade internacional

Diante desse cenario, a atuagdo da RFB deve ser proativa e estruturada, contemplando:
2.1 Dimensao operacional

» ampliagdo e redistribuicdo de equipes

« planejamento de unidades em pontos estratégicos

» adequacdo da infraestrutura de fiscalizacdo
2.2 Dimensao tecnoldgica

- digitalizacdo de processos

« integracdo de sistemas com paises parceiros

« investimento em inteligéncia e analise de risco

2.3 Dimensao normativa e institucional

Pagina 4 de 53



ROTA DE INTEGRACAO LATINO AMERICANA
| EXPEDIGAO ROTA BIOCEANICA

Receita Federa

* harmonizacao de procedimentos aduaneiros
» fortalecimento da cooperagdo internacional
+ implantacdo de modelos de controle integrado

2.4 Capacitacao dos operadores logisticos

« orientacdo a transportadores brasileiros
e padronizagdo documental
« reducao de erros operacionais

A missdo também se justifica pela necessidade de aprimorar a gestao de risco aduaneiro,
permitindo o aumento do fluxo de cargas sem comprometer a eficiéncia no combate a ilicitos como:

» contrabando
* descaminho
e trafico internacional

Assim, a expedigdo constitui instrumento essencial para subsidiar decisdes estratégicas da RFB,
permitindo a constru¢cdo de um modelo de atuagdo compativel com a nova dinamica logistica
regional.

3. OBJETIVO GERAL

Fortalecer a atuagdo integrada da RFB no corredor bioceanico, garantindo eficiéncia logistica,
seguranca aduaneira e facilitacdo do comércio internacional.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Integracdo aduaneira

« Estabelecer mecanismos de cooperagao entre administracdes aduaneiras (RFB e
orgaos equivalentes nos paises vizinhos).

« Harmonizar procedimentos de fiscalizacao, despacho e controle de cargas.

« Avancar na implementacao de aduanas integradas ou postos de fronteira conjuntos.
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5. RESULTADOS:

A programacao da missao foi estruturada de forma estratégica, tendo como base contatos
prévios com aduanas consideradas prioritarias ao longo da Rota Bioceanica, bem como a
articulacdo institucional conduzida em alinhamento com o Ministério das Relacdes Exteriores.
Essa abordagem permitiu o adequado agendamento de reunides técnicas e institucionais,
assegurando que os principais pontos de interesse da Receita Federal do Brasil fossem
abordados diretamente com as autoridades competentes de cada pais.

Como resultado desse trabalho preparatorio, a delegacao brasileira obteve excelente
receptividade por parte das administracdes aduaneiras e autoridades locais, o que favoreceu um
ambiente de cooperagdo, abertura ao dialogo e alinhamento de expectativas em torno dos
desafios e oportunidades da rota. Essa acolhida positiva contribuiu significativamente para a
qualidade das interacdes realizadas e para o avanco das tratativas institucionais, conforme sera
detalhado oportunamente no relato das atividades desenvolvidas ao longo da missao.

5.1 Dia 1 - Campo Grande a Porto Murtinho

Kg P 05h30 de viagem
ry 5 &
% soten Q Saida de Campo Grande
30/05 " 5
7 440 km
j Chegada em Porto Murtinho

Fig. 01 — Campo Grande a Porto Murtinho

Deslocamento por rodovias federais com trechos em condi¢des mistas, incluindo segmentos
deteriorados e obras.

Destaque:

» 30.05.2026, percurso de 440 km

» reunido com o prefeito

« expectativa de reducao significativa de custos logisticos com a rota
» planejamento urbano estruturado para absorver crescimento

Saida de Campo Grande as 15h20, seguindo pela BR 060 por cerca de 183 km. O asfalto
encontra-se em condigdes mistas, com trechos com desgastes pontuais e buracos. Em seguida
percurso pela BR 267 até Porto Murtinho. Asfalto em condi¢cbes semelhantes, mas
apresentando trecho em obras comecando a cerca de 48 km de Porto Murtinho e se
estendendo por aproximadamente 12 km. Segundo informacdes do prefeito de Porto
Murtinho, previsdao de conclusdo 90 dias. Abastecimento dos veiculos préximo a Porto
Murtinho. Chegada as 20h. Distancia percorrida de aproximadamente 440 km.
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Reunido com o prefeito, que ressaltou as expectativas otimistas para a conclusdo do Corred(!ri’
Bioceanico, enfatizando a reducao no tempo de viagem e no custo do frete das cargas até os
mercados da Asia. Foi entregue & equipe exemplar da revista Corredor Bioceanico — Uma
Nova Rota na Historia. A cidade conta com um Plano de Desenvolvimento Municipal

atualizado para ordenar o crescimento urbano e adequar os servigos locais as novas demandas
decorrentes da implantacdo do Corredor Bioceanico.

Fig. 02 - Obras na BR 267 entre Alto Caracol e Porto Murtinho (Fonte: DNIT)

5.2 Dia 2 - Porto Murtinho a Mariscal José Felix (Paraguai)

L)) 04h30 de viagem

i

31/05 \ e

Neuland

Q Saida de Porto Murtinho

e Q@ 381km
1 Chegada em Mariscal José Félix

Fig. 03 - Porto Murtinho a Mariscal José Felix (Paraguai)

e dia 31.05.2026, percurso de 380 km

* ponte bioceanica com cerca de 80% de execugao

e travessia por balsa

* rodovias paraguaias em boas condicdes neste trecho do Paraguai

Observacao técnica: Paraguai apresenta avanco relevante na infraestrutura rodoviaria neste
trecho. O projeto da rota prevé o desvio da Ruta 15 com a passagem por Loma Plata. O trajeto
aumenta em cerca de 70km o percurso no interior do Paraguai, mas ndo ha pavimentagéo no trecho
de Minas Cue a Mariscal José Felix Estigarribia pela Ruta 15.
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Detalhamento:

Saida por volta de 8h40. Visita ao canteiro de obras da ponte, que se encontra cerca de 80%
concluida. O descolamento para chegar até o canteiro de obras da ponte se deu por desvio,
tendo em vista que as obras do acesso rodoviario ainda nao estao concluidas, faltando cerca
de 13 km do lado brasileiro (previsdo de conclusao apenas no final de 2027, com possiblidade
de atraso maior, por falta de orcamento) e aproximadamente 2 km do lado paraguaio. A
travessia do Rio Paraguai se deu por balsa, por volta das 11h20.

Imigragdo em Carmelo Peralta, no Paraguai. Infraestrutura de imigracao e Aduana precarias na
margem paraguaia do Rio Paraguai. A comitiva brasileira foi atendida em estruturas
improvisadas em contéiners. Entrevista com o Sr. Ariel, servidor da Aduana do Paraguai.

A implantacdao do futuro Centro Integrado de Fronteira (CIF) em Porto Murtinho-MS
representa uma iniciativa estratégica para o fortalecimento da infraestrutura de controle
fronteirico entre o Brasil e o Paraguai, especialmente no contexto do crescente fluxo de pessoas
e mercadorias impulsionado pela ligacao rodoviaria entre Porto Murtinho e Carmelo Peralta,
por meio da nova ponte internacional.

O empreendimento esta previsto para ser instalado em area localizada no prolongamento da
rodovia de acesso a ponte, fora do perimetro urbano de Porto Murtinho, concentrando em um
Unico local as atividades de controle aduaneiro, migratério, sanitirio e demais
procedimentos de fiscalizacdo de fronteira. Essa estrutura permitira maior eficiéncia
operacional, racionalizagdo de recursos publicos e melhor coordenacdo entre os 6rgaos
governamentais responsaveis pelo controle do comércio internacional e do transito de
viajantes.

Atualmente, a Receita Federal do Brasil mantém em Porto Murtinho uma agéncia com quadro
reduzido, composto por apenas dois servidores de carreira, enquanto a atuagdo dos demais
orgaos intervenientes no controle de fronteira ocorre de forma pontual e sob demanda. Nesse
cenario, a implantagdo do Centro Integrado de Fronteira é fundamental para viabilizar uma
atuacdo institucional permanente e estruturada dos érgdos publicos envolvidos,
proporcionando condi¢ées adequadas para o exercicio de suas competéncias e garantindo
maior eficiéncia, seguranca e previsibilidade aos fluxos transfronteiricos.

A importancia do projeto torna-se ainda mais evidente quando se observa a situacao existente
em Carmelo Peralta, no Paraguai, onde as atividades de aduana e imigragdo atualmente sdo
realizadas em instalagdes provisorias e precarias, constituidas basicamente por contéineres
adaptados. Essa limitagdo de infraestrutura compromete a capacidade operacional dos 6rgaos
responsaveis e evidencia a necessidade de solucdes integradas para o atendimento das
demandas decorrentes da crescente movimentagdo na regiao.

Nesse contexto, destaca-se a oportunidade de implementacdo de uma Area de Controle
Integrado (ACI) entre Brasil e Paraguai, preferencialmente sob o modelo de cabeceira tnica
em territorio brasileiro, utilizando a infraestrutura do futuro Centro Integrado de Fronteira.
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Essa solucao permitiria que os procedimentos de controle aduaneiro e migratério dos do!s '
paises fossem realizados de forma coordenada e integrada em um mesmo complexo,
reduzindo redundancias operacionais, diminuindo tempos de espera e proporcionando maior
fluidez ao transito internacional de pessoas e cargas.

Além dos ganhos operacionais e logisticos, a instalacdo da ACl no CIF contribuiria para a
harmonizacdo dos processos de fiscalizacdo entre os dois paises, promovendo maior
integragdo institucional entre os 6rgaos de controle brasileiros e paraguaios. A medida
também possibilitaria a disponibilizagdo de infraestrutura moderna e adequada para todos os
orgaos envolvidos, superando as atuais limitagdes estruturais observadas na regido e criando
condicdes para o atendimento eficiente das demandas futuras.

Dessa forma, o projeto do Centro Integrado de Fronteira, associado a implantacio de uma Area
de Controle Integrado, configura-se como uma oportunidade estratégica para consolidar a
integracdo fronteirica entre Brasil e Paraguai. Além de fortalecer a cooperacao bilateral, a
iniciativa contribuird para o desenvolvimento econdmico regional, para o incremento da
seguranca das operac¢des de comércio exterior e para a melhoria da experiéncia dos viajantes,
alinhando-se aos objetivos de integragédo logistica e comercial do Corredor Bioceanico de
Capricérnio.

Abaixo é apresentada uma tabela com mapeamento de alguns riscos e oportunidades
identificados na fronteira entre Brasil e Paraguai, nas cidades de Porto Murtinho e Carmelo

Peralta:
Categoria Risco / Oportunidade Descricao
O reduzido efetivo atualmente disponivel na Receita
Ri Insuficiéncia de recursos Federal e a atuagdo eventual dos demais érgdos
isco
humanos podem comprometer a plena operacdo do CIF caso
ndo haja reforco de pessoal.
. . Auséncia de coordenacéo eficiente entre os 6rgaos
. Falta de integragdo - . . .
Risco . brasileiros e paraguaios pode reduzir os beneficios
institucional .
esperados do controle integrado.
Manutencao de estruturas Caso ndo haja solugdo integrada, a precariedade das
Risco precarias no lado instalacdes em Carmelo Peralta pode impactar

Oportunidade

Oportunidade

paraguaio

Implantagéo da Area de
Controle Integrado (ACI)

Fortalecimento da

presenca institucional do
Estado

negativamente a eficiéncia do fluxo fronteirigo.

Permite a realizacdo conjunta dos controles aduaneiros
e migratdrios dos dois paises em um Unico local,
aumentando a eficiéncia operacional.

O CIF possibilita a instalagdo permanente e
estruturada dos 6rgéos responsaveis pelo controle de
fronteira.
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£
Desenvolvimento A melhoria logistica e operacional tende a aumentar a”

Oportunidade . . . » o .
econdmico regional competitividade da regido e atrair investimentos.

Inicio de percurso no Paraguai, pela rodovia PY 15. A rodovia tem postos para controle de peso
de caminhdes. 174 km apds Carmelo Peralta mudanca para a Rodovia D093 e cerca de 90 km
depois para a rodovia PY 09 até a cidade de Mariscal José Felix Estigarribia. Asfalto em bom
estado, com acostamento e sinalizacao vertical e horizontal. Chegada a Direccién Nacional de
Ingresos Tributarios — DNIT Admnistraciéon de Aduana em Mariscal J. F. Estigarribia, por volta
das 17h20. Distancia percorrida de cerca de 380 km.

Fig. 04 - Vista do Rio Paraguai na fronteira Porto Murtinho (Brasil) — Carmelo Peralta (Paraguai), em 31/05/2026

Fig. 05 - Carmelo Peralta (Paraguai), em 31/05/2026
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Fig. 07 - Obras da Ponte da Rota Bioceanica - Porto Murtinho (Brasil) em 31/05/2026

Fig. 08 - Obras da Ponte da Rota Bioceénica - Rio Paraguai entre Porto Murtinho (Brasil) e Carmelo Peralta (Paraguai) em
31/05/2026
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Fig. 09 - Obras da Ponte da Rota Bioceanica - Rio Paraguai entre Porto Murtinho (Brasil) e Carmelo Peralta (Paraguai) em
31/05/2026

Fig. 10 - Obras da Ponte da Rota Bioceanica - Rio Paraguai entre Porto Murtinho (Brasil) e Carmelo Peralta (Paraguai) em
31/05/2026

Fig. 11 - Obras da Ponte da Rota Bioceénica - Rio Paraguai entre Porto Murtinho (Brasil) e Carmelo Peralta (Paraguai) em
31/05/2026
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Dreccnn Nacional de
Ingresos Tributarios

Fig. 13 - Rotatéria de acesso a Loma Plata — Paraguai em 31/05/2026

Fig. 14 - Posto de Controle Aduaneiro em Mariscal José Felix Estigarribia (Paraguai) em 31/05/2026
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Fig. 15 - Entrevista com servidor aduaneiro no Posto de Controle Aduaneiro em Mariscal José Felix Estigarribia (Paraguai) em
31/05/2026

5.3 Dia 3 - Mariscal José Felix Estigarribia (Paraguai) a Tartagal

(Argentina).

y 06h50 de viagem
B izt () Saida de MariscalJosé Felix
| -onie.

01/06 1 -
—— Q 411km
* o [ | Chegada em Tartagal

Fig. 16 - Mariscal José Felix Estigarribia (Paraguai) a Tartagal (Argentina).

« 01.06.2026, percurso de 436 km

+ obras rodoviarias em andamento (~50% do trecho concluido)

« fronteira ainda sem fluxo de caminhdes

. previsdo de implantacdo de Area de Controle Integrado na fronteira Pozo Hondo —
Mission La Paz

» Infraestrutura aduaneira e de imigracao precarias.

Observacao técnica: Obras de asfaltamento do trecho de 230 km entre Mariscal J. F.
Estigarribia e Pozo Hondo em bom ritmo.

Detalhamento:

Visita ao Intendente (prefeito) da Municipalidade de Mariscal José Félix Estigaribia, Sr. Victor
Diaz, as 7h da manh3, que ressaltou a expectativa positiva com a implementagdo do Corredor
Bioceanico, que traz perspectivas de desenvolvimento econémico importantes para a regiao.
Cidade com 25.000 habitantes. Extensdo de 300 km do Corredor Bioceanico passa pelas terras
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do municipio. O Intendente entregou material contendo: Plano de Ubicacion de nue\Li

Loteamiento Industrial y Comercial en la localidad de Pozo Hondo e Texto da Ordenanza

n®03/2025 por la cual se crea el Sistema de Participacion Municipal en Proyectos de Fideicomiso.

O intendente informou que a expectativa é que as obras de pavimentacdo da rodovia PY 15,
no trecho até Pozo Hondo, na fronteira com a Argentina sejam concluidas até agosto de 2027
e que a nova ponte a ser construida entre Pozo Hondo e Missién La Paz, sobre o Rio Pilcomayo,
seja concluida em 2028, com um custo estimado de U$ 80.000.000 a ser assumido pelo Paraguai.
Também ha investimentos no aprimoramento da ligagao rodoviaria entre Loma Plata e Mariscal
José Felix. Ha previsdo de implantacdo de zona franca industrial em Mariscal José Félix
Estigarribia.

Saida para Tartagal as 7h30. Trecho de cerca de 237 km entre Mariscal José Feliz e Pozo Hondo
em processo de pavimentagao asfaltica, com obras em bom ritmo, cerca de 50% concluidas.
Aproximadamente 40% do trecho ja em preparagao para colocacdo de asfalto e o restante em
fase avancada de terraplanagem/compactacao.

Infraestrutura aduaneira e de imigracdo extremamente precarias, sendo que a Aduana
paraguaia em Pozo Hondo-PY funciona em contéiners improvisados, a imigracdo, por sua vez
é realizada numa edificacdo pequena e com estrutura precarias para servidores, atendimento
de viajantes ou transportadores. Trata-se de uma regido eminentemente indigena, sem
pavimentacdo e infraestrutura adequada. Do lado argentino, em Mission La Paz, a estrutura é
um pouco melhor, edificada, porém muito aquém de uma regido onde possa se realizar o fluxo
de comércio exterior esperado para o Corredor Bioceanico de Capricérnio.

A parada neste trecho da viagem demanda trés controles distintos realizados por diferentes
autoridades: imigragdo e aduana em Pozo Hondo-PY, Gendarmeria Nacional Argentina na
travessia da ponte e imigragdo e aduana em Mission La Paz-ARG. Ha um excesso de paradas,
gue deve ser considerado ainda mais quando houver, em momento futuro, o fluxo de comércio
exterior em veiculos de porte pesado.

Reunido as 13h com autoridades aduaneiras e da Gendarmeria da Argentina em Mission La
Paz, apds o cruze da fronteira com o Paraguai em Pozo Hondo. Fluxo de veiculos leves de
aproximadamente 30 por dia. Ainda sem passagem de caminhdes. Previsao de construcao de
nova ponte, para veiculos de carga, com expectativa de conclusdo em 2 anos, com custo
suportado pelo Paraguai. Previsdo de construcdo de Area de Controle Integrado do lado
paraguaio, em 2 anos. Para obter mais detalhes sobre a infraestrutura e os horarios de travessia
atualizados, consulte a pagina oficial do Paso Internacional Mision La Paz - Pozo Hondo

disponibilizada pelo Ministério do Interior da Argentina.

Por volta das 13h30 saida para Tartagal, com escolta de veiculo da Gendarmeria da Argentina,
seguindo pela RN 54. Cerca de 25 km de rodovia ndo asfaltada, passando por reserva indigena,
sem obras de pavimentagao asfaltica. A partir dai trecho asfaltado em bom estado, porém sem
acostamento e com pouca sinalizacdo até Tartagal. Cerca de 150 km apds Mission La Paz
mudanca para a rodovia RN 34 até a chegada em Tartagal, por volta das 18h20. Trajeto de cerca
de 436 km.
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Abaixo é apresentada uma tabela com mapeamento de alguns riscos e oportunidade!y
identificados na fronteira entre Paraguai e Argentina, entre Pozo Hondo e Mission La Paz:

Categoria Risco / Oportunidade Descricao

. A estrutura atualmente disponivel pode ser insuficiente

. Insuficiéncia de recursos .

Risco .. . . paraatender ao aumento do fluxo de cargas e viajantes
humanos e institucionais . L. .

decorrente da nova ligacdo internacional.

Inadequacdo da o . .
. . A nédo implantacdo tempestiva pode gerar gargalos
Risco infraestrutura de L e
i operacionais e comprometer a eficiéncia dos controles.
fronteira

. ] Possibilita a realizacdo conjunta dos controles
Implantacdo da Area de

Oportunidade
Controle Integrado (ACI)

aduaneiros e migratorios, reduzindo redundancias e
aumentando a fluidez do transito transfronteirico.

) Ha previsdo para a constru¢do de uma nova ponte na
Melhoria da

regido ligando os dois paises. E uma oportunidade para
Oportunidade infraestrutura e da 9 9 P P P

. . melhoria da infraestrutura migratéria e aduaneira dos
capacidade operacional

dois paises
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Fig. 20 - Rodovia PY 15 em obras entre Mariscal J. F. Estigarribia e Pozo Hondo em 01/06/2026 - Paraguai
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Fig. 21 - Rodovia PY 15 em obras entre Mariscal J. F. Estigarribia e Pozo Hondo em 01/06/2026 - Paraguai
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Fig. 23 - Aduana do Paraguai em Pozo Hondo em 01/06/2026
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Fig. 26 - Posto de Controle Aduana, Migracdo e Gendarmeria em Mission La Paz (Argentina) em 01/06/2026
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Fig. 27 - Posto de Controle Aduana, Migracdo e Gendarmeria em Mission La Paz (Argentina) em 01/06/2026

Fig. 28 - Escolta da Gendarmeria Argentina no percurso de Mission la Paz a Tartagal na Argentina em 01/06/2026
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5.4 Dia 4 - Tartagal a San Salvador de Jujuy. Argentina.

- ) 04h30 de viagem

e ‘ b Q Saida de Tartagal

02/06 . DSt
\‘l ° 9 303 km

Chegada em San Salvador de Jujuy

Fig. 29 - Tartagal a San Salvador de Jujuy. Argentina

« Dia 02.06.2026, 328 km
« rodovias com restricdes estruturais significativas
« limitagdes em pontes (peso e fluxo)

Na Aduana de Jujuy:

« fluxo: 15 a 40 caminhdes/dia

« crescimento esperado com o corredor
» necessidade de digitalizagdo do MIC

+ recomendacao de revisao do ATIT

Detalhamento:

Saida de Tartagal as 8h34, seguindo pela RN 34, escoltados pela Gendarmeria Argentina.
Primeiros 20km em estrada sem pavimentacdo. Rodovia sem acostamento, com pouca
sinalizacdo vertical. Asfalto ja bastante desgastado, com reparos recentes e buracos em alguns
trechos. Parada no posto de controle da Gendarmeria Escuadrén 54 “Aguaray”, cerca de 34 km
apos Tartagal. Nao ha servidores aduaneiros no local, mas prestam apoio se necessario. Posto
de combustivel 94 km apds Tartagal.

Na ponte Manuel Elordi da Ruta Nacional 34, localizada sobre o Rio Bermejo (Salta),
aproximadamente a 125 km de Tartagal, ha limitacdo de peso maximo de 45 toneladas e
restricao de 11 toneladas por eixo. Além dessa ponte ha mais 7 pontes no trajeto com restricao
de passagem de um caminhdo por vez. Segundo informacdes do Chefe da Aduana em San
Salvador de Jujuy ha projeto de constru¢do de novas pontes em substituicdo, mas sem
orcamento aprovado.

Obras de duplicacdo da rodovia com inicio 256 Km apds Tartagal. Apds mais 14 km, mudanca
para a rodovia RN 66, sendo que as obras de duplicacdo continuam na RN 34. Préximo a San
Salvador de Jujuy a rodovia € duplicada. Chegada na Sede Central da Aduana de Jujuy as 14h30,
apos percurso de cerca de 328 km.

Fomos atendidos pelo chefe da aduana, o Sr. Nicolas Lamberti. Informacao de que o fluxo de
veiculos é de cerca de 15 a 40 caminhdes por dia, sendo que houve redugao do percentual dos
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caminhdes em lastre de 50 para 20%. Movimento de importagdo predominantemente corL‘?
procedéncia do Chile e de exportacdo para Chile, Bolivia e Brasil (com destaque para celulose).
Movimentacao na ACl do Paso de Jama passou recentemente de cerca de 60 para 140
caminhdes ao dia, sendo que a previsao do setor privado é de um fluxo de 300 caminhdes ao
dia ap6s a implantacdo do Corredor Bioceanico.

No local trabalham 40 servidores aduaneiros, sendo que 11 em esquema de revezamento na
ACl do Paso de Jama. Apds os 45 anos de idade ndo sdo mais deslocados para a ACl, em razdo
da altitude. Defendeu a revisdo do Acordo sobre Transporte Internacional Terrestre — ATIT, para
padronizagdo das especificagdes permitidas para os veiculos de carga e enfatizou a
necessidade de digitalizacdo do Manifesto Internacional de Carga — MIC, de forma a permitir
o recebimento antecipado de informagdes e um gerenciamento de risco mais eficiente.

e

Fig. 31 - Posto de controle da Gendarmeria Argentina Escuadron 54 “Aguaray” entre Tartagal e San Salvador de Jujuy, em
02/06/2026
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Fig. 32 - Porto Seco administrado pela Aduana em San Salvador de Jujuy, na Argentina, em 02/06/2026
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Fig. 34 - Reunido no Porto Seco administrado pela Aduana em San Salvador de Jujuy, na Argentina, em 02/06/2026
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Fig. 35 - Reunido no Porto Seco administrado pela Aduana em San Salvador de Jujuy, na Argentina, em 02/06/2026

5.5 Dia 5 - San Salvador de Jujuy (Argentina) a Calama (Chile).

e 08h15 de viagem

Q Saida de San Salvador de Jujuy

03/06 M

~ \owsm-dwu-m Q 575 km
L L Chegada em Calama

Fig. 36 - San Salvador de Jujuy (Argentina) a Calama (Chile)

» Dia 03.06.2026, 566 km

Integracao Aduaneira no Paso de Jama na fronteira Argentina - Chile (Paso de Jama)
Ponto critico e referéncia

No Paso de Jama, foi observado um dos elementos mais relevantes da missao:

Modelo de Area de Controle Integrado (ACI)

« presenca simultanea de:
o Aduana Argentina
o Aduana Chilena
o Imigragao
o Controle sanitario

Operacao conjunta
« processamento unificado

+ eliminagdo de redundancias
« redugdo do tempo operativo
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Fluxo

+ ~95 caminhdes/dia (Chile - Argentina)
« ~74 caminhdes/dia (Argentina — Chile)
« 70% em transito internacional

Controle

+ verificacdo documental 100%

« conferéncia de lacres

« auséncia de scanner

« limitacOes para inspecao fisica (altitude e vento)

Conclusao técnica:

A Area de Controle Integrado de Paso de Jama funciona ha cerca de 13 anos com aspectos
positivos e negativos em relagdo a integragdo. Os 6rgaos de controle e anuéncia trabalham com
compartilhamento de espaco fisico que segue um fluxo criado para facilitar o tramite dos
processos aduaneiro e de imigracao.

Contudo, a integracdo ainda nado impede a formacdo de longas filas de caminhdes dos dois
lados da fronteira. O tempo de espera prejudica a fluidez do comércio exterior, sendo
observados como elementos de limitagdo a auséncia de integracdo e digitalizacdo dos processos
e sistemas, bem como a abordagem segregada do gerenciamento de riscos de cada uma das
aduanas.

Abaixo é apresentada uma tabela com mapeamento de alguns riscos e oportunidades
identificados na fronteira entre Argentina e Chile, onde funciona uma Area de Controle
Integrado em Paso de Jama-ARG:

Categoria Risco / Oportunidade Descricido

Apesar da existéncia da Area de Controle Integrado (ACI), a
Baixa fluidez logistica formacao de longas filas de caminhdes demonstra limitagdes

Risco . T . .
na fronteira operacionais que impactam negativamente os tempos de
transito e a competitividade do comércio exterior.
. . A auséncia de processos digitalizados e de uma abordagem
Falta de integracéo de . ] i
) . integrada de gerenciamento de riscos entre as aduanas reduz
Risco processos e gestdo de — - ~ ..
. a eficiéncia dos controles e dificulta a obtencdo dos beneficios
riscos . . -
esperados da integracdo fronteirica.
A implementacdo de sistemas compartilhados e processos
Ovortunidad Digitalizacéo e eletronicos entre os paises pode reduzir tempos de
portunidade . . . o A
integracdo de sistemas processamento, eliminar redundancias e aumentar a eficiéncia

operacional.
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O desenvolvimento de metodologias conjuntas de analise de

Harmonizacdo do ] e L )
risco permitiria direcionar melhor as fiscaliza¢des, reduzir

Oportunidade gerenciamento de
riscos

controles desnecessarios e aumentar a fluidez do comércio
internacional.

Detalhamento:

Saida de San Salvador de Jujuy as 6h50, seguindo pela Rodovia RN 9 por cerca de 61 km e
depois seguindo pela RN 52 (rodovias argentinas). Via duplicada na saida da cidade por
extensdo de cerca de 6 km. Escolta da Gendarmeria da Argentina até o Paso de Jama, na
fronteira com o Chile.

Inicio da subida da Cordilheira dos Andes. No percurso de subida ha predominancia de trechos
sem acostamento, praticamente sem terceira faixa para utilizagdo por veiculos pesados. Ha
trechos da rodovia que passam por dentro de povoados, com casas dos dois lados muito
proximas da via. Ha trechos com asfalto bastante erodido, com alguns buracos, na altura do
km 128 da RN 52, se estendendo por cerca de 30 km. Pouca sinalizacao vertical em todo o
trajeto. Posto de combustivel cerca de 194 km apds San Salvador de Jujuy.

Nas regioes do platd da Cordilheira a rodovia tem acostamento. Apds ser alcangado o primeiro
trecho de platd, ha alternancia de trechos de aclive com trechos planos. A extensao dos trechos
em plat6 até chegar no Paso de Jama alcancga cerca de 150 km. Os trechos da rodovia no plato
também sdo de pista simples, mas com acostamento.

Chegada no Paso de Jama as 12h43, que se encontra a cerca de 322 km de San Salvador de
Jujuy.

Reunido com as autoridades da Aduana, do Controle Santitario e da Gendarmeria na Area de
Controle Integrado Argentina/Chile no Paso de Jama. Funcionamento (horario da Argentina)
de 08 as 20h, reduzido para 09 as 19h no periodo de inverno, inclusive nos finais de semana.
No Paso de Jama hé Area de Controle Integrado - ACl Argentina/Chile com servidores dos dois
paises: da Aduana, do Controle Sanitario Vegetal e Animal e da Imigracdo, além da
Gendarmeria da Argentina, que realiza trabalho de verificagdo das especificagdes dos
caminhdes (dimensdes, peso etc) e cumprimento de normas de seguranga relativas ao
transporte. A ACl esta localizada do lado argentino. Os 6rgaos com maior quantidade de
servidores na ACl sdo a aduana (11 da Argentina e 4 do Chile) e o controle de imigracéo (6 da
Argentina e 4 do Chile).

Fluxo de cerca de 95 caminhdes por dia do Chile para a Argentina e 74 da Argentina para o
Chile. 70% sao cargas em transito, com verificacdo documental de 100 % e conferéncia de lacre.
Nado ha scanner. Dificuldade de realizacdo de verificacdo fisica em razdo da altitude e dos
ventos fortes, que sdo comuns na regido.

Saida do Paso de Jama por volta das 13h30, seguindo pela Ruta 27, rodovia do Chile. No
percurso até San Pedro de Atacama a rodovia tem acostamento apenas nos trechos de platd
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da Cordilheira. Boa sinalizacdo vertical da via, com diversas saidas de emergéncia, importantﬂ
para permitir o escape com seguranca de veiculos que apresentem dificuldade de frenagem.
Tais saidas se encontram no trecho préximo a San Pedro de Atacama. Chegada em San Pedro
do Atacama as 16h20, cerca de 156 km apds o Paso de Jama. A partir dai seguimos pela Ruta
23 até a cidade de Calama. Asfalto com acostamento no trecho entre San Pedro do Atacama e
Calama. Na saida para Calama ha trechos em obra na rodovia por cerca de 6 km. Chegada em
Calama as 17h45. Percurso de cerca de 566 km.

A

Fig. 38 - Rodovia argentina RN 52,

R =]

ama, 03/06/2026

St AN R

subida da Cordilheira dos Andes. San Salvador de Jujuy ao Paso de J
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alvador de Jujuy ao Paso de Jama, 03/06/2026

Fig. 39 - Rodovia argentina RN 52, subida da Cordilheira dos Andes. San S

Lo BT : : :
Fig. 40 - Rodovia argentina RN 52, subida da Cordilheira dos Andes. San Salvador de Jujuy ao Paso de Jama, 03/06/2026
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eira dos Andes. San Salvador de Jujuy ao Paso de Jama, 03/06/2026

Fig. 41 - Rodovia argentina RN 52, subida da Cordilh
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Fig. 44 - Area de Controle Integrado no Paso de Jama, fronteira Argentina — Chile, em 03/06/2026
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Fig. 45 - Area de Controle Integrado no Paso de Jama, fronteira Argentina — Chile, em 03/06/2026

Fig. 46 - Rodovia Chilena Ruta 77, descida da Cordilheira dos Andes, ap6s o Paso de Jama, 03/06/2026
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5.6 Dia 6 - Calama a Iquique. Chile

(Y — 05h15 de viagem

Q Saida de Calama

04/06 |

; \ ) 9383 km
e L Chegada em Iquique

Fig. 48 - Calama a Iquique. Chile.

+ dia 04.06.2026, 388 km
+ boas condicbes rodoviarias
« diversidade de rotas de acesso

Porto de Iquique

« 3,5 milhdes ton/ano

« potencial 5 milhdes (expansao até 30 milhdes)
e integracao com ZOFRI

e operacao 24/7

Detalhamento:

Saida as 7h05, seguindo pela Ruta 24, em pista duplicada com asfalto em boas condi¢des, com
acostamento e boa sinalizacdo vertical e horizontal. A 17 km de Calama inicio de trecho de 18
km de obras extensas na rodovia, em fase avancada, mas ainda sem pavimentagdo, com a
maior parte dos trechos em duplicacao. A partir do final do trecho em obra a rodovia segue
como pista simples, com acostamento e boa sinalizagdo vertical e horizontal. A partir do
cruzamento com a Ruta 5 (Intercruce Maria Elena), a cerca de 87 km de Calama, o percurso
escolhido (permanéncia na Ruta 24 até Tocopilla e depois Ruta 1 até Iquique) ndo faz
oficialmente parte do Corredor Bioceanico, mas também foi mapeado por ser outra rota de
ligacdo entre os Portos localizados entre Antofagasta e Iquique, que eventualmente pode ser
utilizada pelos caminhoneiros, em situacdes como obras no percurso principal ou logistica de
fretamento de retorno. O restante do percurso estabelecido da Rota Bioceanica até Iquique
(Ruta 5 e Ruta 16) foi mapeado no percurso de retorno, de Iquique a Antofagasta, no dia 05/06.
Dessa forma, a extensao do percurso de Calama a Iquique, pelo percurso “oficial” estabelecido
para a Rota Bioceanica totaliza 389 km, passando pelas Rutas 24, 05 e 16.

Seguindo pela Ruta 24, encontra-se a cidade de Tocopilla, que fica a cerca de 159 km de
Calama. A partir de Tocopilla até Iquique o percurso é pela Ruta 1, que se encontra em obras
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extensas na saida da cidade, por cerca de 12 km, com interrupgdo do trafego. O trechoé'
bastante sinuoso até Iquique, em trajeto pelo litoral, com tunel de cerca de 1 km de extensao,
a 10 km de Tocopilla. A cerca de 84 de Tocopilla hd ponto de Controle Aduana/Carabineros.
Chegada em Iquique as 12h46, Percurso de cerca de 388 km.

Reunidao as 14h no Porto de Iquique, com representantes da administragdo do porto — Empresa

Portuaria de Iquique (EPI), da empresa concessionaria do Terminal 2 — Iquique Terminal
Internacional (ITl), servidores da Aduana do Chile, servidora da Division de Fomento e Industria
(DIFOI) do Governo Regional de Tarapaca; diretora regional do ProChile na regido de Tarapaca
e representantes da Zona Franca de Iquique (ZOFRI).

O Gerente Geral do Porto de Iquique fez uma apresentacao abordando as condic¢Ges atuais do
porto e as possibilidades de ampliagdo para atender eventuais acréscimos de demanda
resultantes da implantagdo da Rota Bioceanica. O Porto atualmente movimenta 3,5 milhdes de
toneladas de carga por ano e tem infraestrutura ja instalada que permite movimentar até 5
milhdes de ton/ano. Ha projeto de ampliacdo da capacidade de movimentacao para 30 milhdes
ton/ano em 2030, a depender de investimentos privados.

O porto funciona com 2 terminais, em regime 24 x 7, com 70 % de operag¢des de importacao e
30 % de exportacdo. O Terminal 1 é administrado pela Empresa Portuaria de Iquique (EPI),
empresa publica do Chile, movimentando cerca de 85 % das cargas. O Terminal 2 esta sob
administragdo da Iquique Terminal Internacional (ITl), empresa privada, movimentando cerca
de 15 % das cargas.

A infraestrutura instalada do porto ocupa atualmente uma area de 34 hectares (340.000 metros
qguadrados). A area total sob a administracdo do porto, que pode ser utilizada para ampliagao,
totaliza 280 hectares (2.800.000 metros quadrados). O calado do porto é de 12 metros,
podendo alcancar 20 metros a uma distancia de apenas 50 das areas de atracac¢do atuais.

Para ampliacdo da capacidade de porto também ha necessidade de obras que permitam o
incremento da logistica de acesso. O projeto atual prevé uma via de acesso elevada para
desviar o trafego de caminhdes da area urbana. Essas obras de infraestrutura viaria dependem
de investimentos publicos, ainda ndo garantidos.

Segundo o Gerente Geral, o Porto de Iquique apresenta vantagens em aspectos
meteoroldgicos, com fechamento anual de apenas 15 a 20 dias por ano. Em comparacdo, o
Porto de Santo Antonio, principal porto no Chile, fecha cerca de 70 dias/ano. A razao principal
dos fechamentos é um fendmeno denominado “Marejadas” - aumentos no nivel e no tamanho
das ondas.

Foram mencionados como produtos que poderiam trafegar pelo corredor bioceanico a carne,
soja, milho, fertilizantes, algodao, couro e acucar. Em relacdo ao transporte de gréos para o
porto, a partir do Brasil, o Gerente Geral mencionou a necessidade de transbordo antes da
subida da Cordilheira dos Andes, devido a impossibilidade do trafego de caminhdes do tipo
bitrem na travessia. A ideia é a instalacao de centros logisticos para viabilizar a operagdo. Outro
aspecto destacado foi a necessidade de um perfil especifico de motoristas para o trajeto na
Cordilheira, tendo em vista os impactos fisiol6gicos relacionados a altitude.
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Foi realizada visita as instalaces portuarias para verificacao in loco.

Fig. 49 - Rodovia Chilena Ruta 24, apds a cidade de Calama, em 04/06/2026

Fig. 50 - Porto de Iquique no Chile, em 04/06/2026

Fig. 51 - Porto de Iquique no Chile, em 04/06/2026
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Fig. 54 - Entrevista com o Gerente do Porto de Iquique no Chile, em 04/06/2026
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5.7 Dia 7 - Iquique a Antofagasta. Chile

~3 ¥ . 05h20 de viagem

Q Saida de Iquique

05/06

97 i Q 415 km
. Chegada em Antofagasta

Fig. 55 - Iquique a Antofagasta. Chile

« dia 05.06.2026, 515 km

Posto de Quillagua

+ fluxo: ~800 caminhdes/dia
« operacao continua
« controle estratégico da ZOFRI

Porto de Antofagasta

« 3,5 milhGes ton/ano — expansdo para 7 milhdes
» forte vocacdo mineral
« gestao de risco avancada

Detalhamento:

Saida de Iquique as 7h20, seguindo pela Ruta 16. Via duplicada, com asfalto em oétimas
condi¢des, com acostamento e sinalizagao vertical e horizontal. Trechos extensos de neblina.
Passagem em pedagio 40 km apds Iquique, no km 12 da Ruta 16. Mudanga para a Ruta 5, 15
km apds o pedagio, no km 0 da Ruta 16. Fim da duplicacdo da via. Asfalto em boa condicéo,
com acostamento estreito e boa sinalizacao vertical e horizontal. Também houve trechos
extensos com neblina na Ruta 5.

Parada no posto de Controle Aduaneiro de Quillagua, a 236 km de Iquique, no km 1640 da
Ruta 5. Conversa com a equipe aduaneira local. O posto foi ampliado recentemente e
atualmente o trabalho é desenvolvido parte na estrutura antiga e parte no complexo novo. Ha
setores separados para fiscalizagdo de veiculos leves e veiculos de carga. Fluxo de cerca de 800
caminhdes ao dia. Sistema de trabalho 24 x 7, com 40 alojamentos para servidores, que
trabalham em sistema de revezamento.

O complexo aduaneiro de Quillagua possui uma excelente infraestrutura para controle
aduaneiro de cargas, com areas segregadas e muito bem delimitadas para analise e
conferéncia com equipamentos de inspecdo nao invasiva além de plataformas suspensas em
extensdes que permitem mais de uma inspecdo simultanea no local. E uma unidade aduaneira
que representa um excelente modelo de infraestrutura para verificagdo de mercadorias em
despacho e transito pelo modal rodoviario.
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O posto de Controle Aduaneiro de Quillagua se encontra na fronteira entre a Regido dL
Tarapaca (ao norte) e a Regido de Antofagasta (ao sul), em uma posicdo estratégica para o
controle aduaneiro, tendo em vista que ha uma Zona Franca em Iquique — ZOFRI.

Inicio de trecho em obras de grande porte na rodovia, comecando a 296 km de Iquique, por
volta do km 1580 da Ruta 5, com desvio por extensao de 26 km.

102 km antes de Antofagasta, a partir de cruzamento com a Ruta 25 a Ruta 5 passa a ser
duplicada, com asfalto em boa condicao, com acostamento estreito e boa sinalizagdo vertical
e horizontal. Pedagio 41 km antes da chegada em Antofagasta e mudanca para ruta 26 faltando
19 km. Chegada as 14h30 apos percurso de cerca de 515 km.

Reunido as 15h30 no Porto de Antofagasta, com representantes da administracdo do porto —

Empresa Portuaria de Antofagasta (EPA) empresa publica, servidor da Aduana do Chile e
servidor da Unidade Regional de Asuntos Internacionales.

A reunido teve inicio com apresentagdo da aduana chilena, que mostrou o modelo geral de
controle aduaneiro, com énfase em aspectos relacionados a gestdo de risco. Foi mencionado
o risco de utilizacdo da Rota Bioceanica pelo crime organizado. Informagdo de que ha plano
de acao para Rota Bioceanica assinado pelo presidente do Chile.

Ha previsdo de ponto de controle em San Pedro de Atacama para atender a demanda gerada
pela implementacao do Rota Bioceanica. Originalmente o ponto de controle seria préximo a
ACl de Paso de Jama, na fronteira com a Argentina (4.200 m de altitude). No entanto, em razao
de dificuldades relacionadas ao trabalho na altitude, o planejamento atual envolve a instalagdo
em altitude mais reduzida, em San Pedro do Atacama (2.400 m acima do nivel do mar).

Os projetos para Antofagasta incluem o aumento da capacidade logistica, aliada ao
desenvolvimento sustentavel.

Nao foi apresentado pela Aduana do porto de Antofagasta tratamento especial dispensado
aos Operadores Econdmicos Autorizados (OEA), o que representa um oportunidade de
melhoria a ser explorada através do Acordo de Reconhecimento Mutuo (ARM) regional
atualmente existente entre paises da América do Sul de que Brasil e Chile fazem parte, bem
como eventuais novos acordos que possam ser viabilizados para maior fluidez do comércio
exterior no ambito do Corredor Bioceanico de Capricornio.

Em seguida, o Gerente da Empresa Portuaria de Antofagasta (EPA) fez uma apresentacdo
abordando as condicdes atuais do porto e as perspectivas de incremento na infraestrutura para
atender eventuais acréscimos de demanda resultantes da implantagdo da Rota Bioceanica. O
Porto atualmente movimenta 3,5 milhdes de toneladas de carga por ano e o projeto de
ampliacao visa atingir uma capacidade de movimentacao de 7 milhdes ton/ano, a depender
de investimentos privados.

O porto funciona com 3 terminais, em regime 24 x 7: Puerto Anfofagasta e Terminal
Multioperado (TMO); Concessdo Antofagasta Terminal Internacional (ATl) e Concessao Mall
Plaza Antofagasta. Foi relatado que no dia 8 de junho de 2026 seria realizada a cerimonia oficial
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de langamento e colocacdo da primeira pedra da obra de ampliacdo do Molo de Abridﬁ?
(quebra-mar) do Porto de Antofagasta.

Mais informagdes podem ser obtidas na pagina web do Porto de Antofagasta, onde esta
hospedado, inclusive, o Plan Maestro Puerto Antofagasta, documento com informacdes
detalhadas sobre a geografia do porto, infraestrutura, capacidade de movimentacao, tipos de
uso etc.

A sequir visao geral do porto, com informagdes obtidas na pagina web.

Vista Geral Porto de Antofagasta. Fonte: https://www.anfport.cl

A - Sitio Zero.

Area de desenvolvimento para atividades comunitérias. Superficie habilitada de 4.500 m?
B - Sitios 1, 2 e 3.

Areas de transferéncia, sitios 1, 2 e 3, superficie: 44.800 m?
Areas de respaldo, sitios 1, 2 e 3, superficie: 59.600 m?
Sitio 1, calado: 8,50 — 9,14 m, comprimento: 200 m.

Sitio 2, calado: 7.90 m, comprimento: 200 m

Sitio 3, calado: 7.90 m, comprimento: 200 m

C - Containers para retorno

Containers para retorno: 407 unidades.

D - Sitios6 e 7

Areas de transferéncia, sitios 6 e 7

Sitios 6 e 7, superficie: 10.900 m?
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Sitios 6 e 7, calado: 11,6 m, comprimento: 260 m
E-Sitios4e5

Areas de transferéncia, sitios 4-5, superficie: 10.594 m?
Sitios 4 e 5, superficie: 13.000 m?

Sitios 4 e 5, calado: 12,0 m, comprimento: 185 m

Segundo o Gerente Geral, o Porto de Antofagasta fecha cerca de 70 dias/ano. A razao principal
dos fechamentos é um fenbmeno denominado “Marejadas”, que sdo aumentos no nivel e no
tamanho das ondas.

Foram mencionados como produtos que poderiam trafegar pela Rota Bioceanica: carne, soja,
milho e fertilizantes. Mencionou também a possibilidade de importacdo de alimentos e
bebidas do Brasil para atendimento as demandas do Chile.

O projeto de melhoria do Porto prevé a instalagdo de um Porto Seco de zona secundaria na
cidade de Antofagasta, obras de logistica viaria para atender a Rota Bioceanica e Complexo
para apoio aos motoristas.

Foi realizada visita as instalacdes portuarias para verificacao in loco.

Fig. 56 - Rodovia Chilena Ruta 5, no percurso da Cidade de Iquique para Antofagasta, em 05/06/2026
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Fig. 57 - Posto de Controle Aduaneiro de Quillagua, a 236 km de Iquique — Chile, Km 1640 da Ruta 5, em 05/06/2026
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Fig. 58 - Posto de Controle Aduaneiro de Quillagua, a 236 km de Iquique — Chile, Km 1640 da Ruta 5, em 05/06/2026
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Fig. 60 - Posto de Controle Aduaneiro de Quillagua, a 236 km de Iquique — Chile, Km 1640 da Ruta 5, em 05/06/2026

Fig. 61 - Rodovia Chilena Ruta 5, proximo a cidade de Antofagasta no Chile, em 05/06/2026
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Fig. 64 - Porto de Antofagasta no Chile, em 05/06/2026
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Fig. 65 - Porto de Antofagasta no Chile, em 05/06/2026

5.8 Dia 8 a 10 - Retorno - Antofagasta (Chile) a Campo Grande (Brasil)

08h15 de viagem

Q Saida de Antofagasta

Q574

ol _ Chegada em San Salvador de Jujuy

Fig. 66 — Antofagasta — San Salvador de Jujuy

11h35 de viagem

“ \s A Q Saida de San Salvador de Jujuy
07/06 b oY | ‘
> / - Q 250km
SRE V)~

O Chegada em Mariscal José Félix

Fig. 67 — San Salvador de Jujuy x Mariscal José Felix
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09h50 de viagem

| )7 Q Saida de Mariscal José Félix
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SR Q 819 km

Chegada em Campo Grande

Fig. 68 —Mariscal José Felix x Campo Grande

« 06.06.2026 inicio do percurso de retorno

« ocorréncia mecanica em uma das viaturas

« divisao da equipe, com metade seguindo por via rodoviaria e metade retornando por
via area a partir de Calama

« continuidade logistica assegurada

Iquique O
St 'OCampo Grande

| (=}

/ § Bonw .(") ROSSO

34 . Porto Mur(mh’oio-/) DO sul
Mariscal José O, 3
Q Antofagasta et AN L —

S )
"QCalama . f Tartagal O Y.
JUY S !
‘. \\ ] )
& " 0, Paso de Jama & Nuev

Paraguai
-} v\“ N 2\
San.Salvador de Jujuy Of
9 2.456km

29h40 de viagem

Campo Grande

Chile

Fig. 69 — Percurso total de retorno

6. ANALISE COMPARATIVA POR PAIS

Tabela 01 — Comparativo

Pais Infraestrutura Aduana Avaliacao Técnica
Brasil Trechos em obras Em preparacdo Portal estratégico
. Trechos prontos e trechos em . .
Paraguai bras Estrutura extremamente precaria Relevante engajamento
o

A Defasada em  digitalizacdo e L .

Argentina Gargalos relevantes . . Principal restricdo
integragao

Chile Infraestrutura pronta Alta eficiéncia Referéncia regional
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7. ANALISE INTEGRADA DOS PORTOS DO NORTE DO CHILE, RO"'A
BIOCEANICA E DESAFIOS DE SEGURANCA

A presente analise consolida informagdes obtidas in loco durante as visitas técnicas realizadas
no ambito da expedicao da Receita Federal, complementadas por dados institucionais e
informacdes recentes de fontes oficiais e da imprensa especializada. Esse conjunto permite
compreender, de forma abrangente, a dinamica dos portos do norte do Chile — especialmente
Antofagasta e Iquique — no contexto da Rota Bioceanica, seus potenciais logisticos e os desafios
crescentes relacionados a seguranga e ao crime organizado.

7.1 Estrutura portuaria e complementaridade operacional

As observagoes realizadas durante a missao evidenciaram que os portos de Antofagasta e
lquique apresentam perfis distintos, porém claramente complementares dentro do sistema
logistico chileno.

O Porto de Antofagasta se destaca por sua estratégia estruturante de expansao, com foco em
aumento de capacidade, integracdo multimodal e consolidagdo como hub logistico de grande
escala. Projetos como a ampliacdo do molo de abrigo, o desenvolvimento do anteporto
Portezuelo e a implantagdo da Zona Logistica La Negra demonstram uma visdo de longo prazo,
voltada a absor¢do de volumes crescentes de carga e a agregacao de valor logistico.

—

Fig. 70 — Porto de Antofagasta

https://www.infraestructurapublica.cl/puerto-antofagasta-y-su-importancia-como-uno-de-los-principales-socios-estrategicos-
de-la-industria-minera/
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O Porto de Iquique, por sua vez, apresenta um perfil mais operacional e consolidado, com fo@
especializacdo em cargas conteinerizadas (cerca de 75%) e integragao direta com rotas
maritimas asiaticas. Esse porto ja opera como plataforma logistica funcional, especialmente no
atendimento a cargas em transito, notadamente bolivianas.

B o it
—Far 4

B

Fig. 71 — Porto de Iquique

Durante a expedicao, constatou-se que ambos os portos ja desempenham, na pratica, o papel
de porta de saida para o Pacifico de paises do interior da América do Sul, antecipando a
dinamica da Rota Bioceanica.

7.2 Integracao regional e fluxos comerciais

O intenso fluxo de cargas provenientes da Bolivia e de outras regides do interior sul-americano
foi um dos principais pontos observados durante a visita.

O Porto de Iquique, por exemplo, movimenta volumes expressivos de carga boliviana,
consolidando-se como corredor logistico regional. Ja Antofagasta conta com infraestrutura
dedicada a esse tipo de operagdo, como o anteporto Portezuelo, projetado especificamente para
recepgdo, armazenamento e despacho de cargas em transito.

Essa estrutura evidencia que o norte do Chile ja funciona como plataforma logistica integrada

para exportacao ao Pacifico, especialmente voltada ao mercado asiatico.
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7.3 Impacto dos megaprojetos bioceanicos

A anadlise também deve ser contextualizada com os megaprojetos em desenvolvimento na
regiao, que incluem:

« ferrovia bioceanica transandina
« tunel ferroviario de grande extensdo sob os Andes
« centros multimodais e novos portos de dguas profundas

Essas iniciativas tendem a ampliar significativamente o fluxo de mercadorias, reduzindo custos
logisticos e tempo de transporte até a Asia. Nesse cenario, Antofagasta tende a se consolidar
como hub estrutural de grande escala, enquanto Iquique se mantém como porto operacional
estratégico e flexivel.

7.4 Seguranca e analise de risco logistica

Um dos pontos mais relevantes observados durante a expedicao diz respeito a analise de
risco associada ao aumento do fluxo logistico, especialmente no Porto de Antofagasta.

O intenso comércio exterior na regido — aliado a proximidade com areas produtoras de cocaina,
como Bolivia e norte do Chile — tem transformado progressivamente esses corredores em rotas
utilizadas por organizagdes criminosas para exportacao de drogas.

Dados recentes confirmam essa tendéncia. Em junho de 2026, autoridades chilenas anunciaram
a maior apreensao de drogas da historia do pais, com mais de 100 toneladas de substancias
ilicitas (principalmente cocaina e cetamina), ocultas em cargas destinadas a Europa.

Essas drogas estavam disfarcadas em carregamentos legitimos — como madeira —
provenientes majoritariamente da Bolivia, o que evidencia a sofisticacdo das organiza¢des
criminosas e o uso crescente da logistica formal para escoamento internacional.
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Além disso, investigagdes indicam que o destino final dessas cargas era o mercado européu,
onde o valor estimado poderia ultrapassar US$ 8 bilhdes, refor¢ando a dimensao transnacional
do problema.

A regido de Antofagasta, especificamente, ja concentra grande parte das apreensdes de drogas
no Chile — chegando a cerca de 70% do total nacional — o que confirma seu papel simultaneo
como corredor logistico estratégico e zona critica de risco para o narcotrafico.

7.5 A Rota Bioceanica: vetor de desenvolvimento e risco

A Rota Bioceanica representa uma transformacao significativa, com potencial para:

« reduzir distancias logisticas entre Atlantico e Pacifico
. ampliar o comércio sul-americano com a Asia
- fortalecer cadeias produtivas regionais

Entretanto, conforme identificado durante a missdo e ja reconhecido por autoridades
brasileiras, essa mesma infraestrutura pode ser utilizada como atalho para atividades
ilicitas.

Nesse sentido, o Brasil vem articulando acordos com paises vizinhos para
implementagdo de:

- sistemas integrados de inteligéncia
« troca de informacgdes entre 6rgaos de seguranca
- fortalecimento da fiscalizagdo em corredores logisticos

Essa abordagem reforca a necessidade de que a expansao logistica seja acompanhada
por robustos mecanismos de controle aduaneiro e policial.

7.6 Conclusao: um sistema logistico em transformacao

As informacdes levantadas durante a expedicdo da Receita Federal, aliadas aos dados
disponiveis, permitem concluir que o norte do Chile estd no centro de uma profunda
transformacao logistica na América do Sul.

Os portos de Antofagasta e Iquique ja desempenham papel central nesse processo,
estruturando-se como:

« hubs de conexao com o Pacifico
« plataformas logisticas regionais
« pontos estratégicos da Rota Bioceanica
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Entretanto, esse crescimento vem acompanhado de desafios igualmente reIevanlLs,
especialmente no campo da seguranca.

O aumento do fluxo de cargas, aliado a proximidade com regides produtoras de drogas e a
sofisticacdo do crime organizado, esta transformando a rota em potencial corredor para
exportacao ilicita — particularmente com destino a Europa.

Dessa forma, o sucesso da Rota Bioceanica dependera diretamente do equilibrio entre:
 eficiéncia logistica

« integracao regional
« e capacidade de controle e fiscalizagdo

Consolidando-se, assim, ndo apenas como eixo de desenvolvimento econOémico, mas como um
novo paradigma de governanga logistica e seguranca internacional na América do Sul.

8. CONSIDERACOES FINAIS

A missao demonstrou que a Rota Bioceanica:

Possui alto potencial estratégico para o Brasil
Reduz significativamente tempo e custo logistico
Ampliara a insercdo internacional do pais

Entretanto, sua consolidacao depende de:

« integracdao aduaneira efetiva

« investimentos em infraestrutura
+ modernizacao de sistemas

« capacitacao dos operadores

Destaca-se que estimativas levantadas durante a missdo indicam que a utilizacdo da rota pode
reduzir o tempo de transporte maritimo em até 17 dias, em comparacdao com rotas tradicionais
que utilizam o Canal do Panama ou o Cabo da Boa Esperanca, o que representa ganho
expressivo de competitividade para as exportacdes brasileiras.

Comparativo ilustrativo das rotas:
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Fig. 73 — Rota Bioceanica (reducdo de tempo logistico)

Fig. 74 — Rota tradicional via Cabo da Boa Esperanga
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Fig. 75 — Rota via Canal do Panama

* Fonte: elaboragéo prépria a partir de dados coletados na misséo (2026)

Entretanto, observou-se que, apesar dessa significativa reducdo no trajeto maritimo —
notadamente nas operacdes com destino a China —, o trecho terrestre apresenta desafios
relevantes que podem comprometer parte desses ganhos logisticos, caso nao sejam
devidamente tratados.

Destacam-se, nesse contexto, as seguintes constatacdes e condicionantes para a plena
operacionalizagdo da rota:

Necessidade de preparacao logistica dos transportadores brasileiros, incluindo a adaptacao
dos caminhdes as legislacdes dos paises envolvidos, especialmente quanto a capacidade de
carga por eixo e por trecho.

Necessidade de melhoria na disponibilizacdo de postos de combustiveis e pontos de apoio
para motoristas, especialmente na regiao do Chaco no Paraguai, na travessia da Cordilheira
dos Andes e no trecho da rota bioceanica que cruza o Chile.

O Porto de Iquique tem maior potencial de atendimento as eventuais demandas resultantes da
implantacao da Rota Bioceanica, tendo em vista projetos que indicam que a capacidade de
movimentagdo de carga pode ser ampliada das atuais 3,5 milhdes ton/ano para até 30 milhdes
ton/ano.

O Porto de Antofagasta tem menor potencial de ampliagdo da movimentagao de carga,
podendo passar das atuais 3,5 milhdes ton/ano para 7 milhdes ton/ano.
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Limitagdes operacionais no percurso andino, com destaque para a subida da Cuesta de LipéA, '
onde foram identificadas dificuldades como:

» efeitos da altitude (ex.: falta de ar);

* exigéncia de veiculos adequados;

* necessidade de porte de equipamentos especificos para mitigar impactos
fisiologicos;

* Necessidade de implantagdo de pontos estratégicos de transbordo, especialmente
antes da travessia da Cordilheira, diante da impossibilidade de circulagdo de
composi¢des como bitrens;

Otimizacao do fluxo logistico de retorno, com potencial para:

* retorno de caminhdes de carne com pescado;
» retorno com fertilizantes, aumentando eficiéncia econdmica do transporte;

Necessidade de capacitacao dos motoristas brasileiros no idioma espanhol, visando

maior eficiéncia operacional e redugao de erros;

* Necessidade critica de integracdo de sistemas entre os paises, permitindo maior
eficiéncia, controle e previsibilidade;

» Potencial expressivo de desenvolvimento regional, especialmente em areas

economicamente vulneraveis, com destaque para o territério paraguaio;

Constatacao de elevados investimentos em infraestrutura, sobretudo no Paraguai e no
Chile, refletindo forte comprometimento com a rota;

Identificacdo de boas praticas operacionais, com destaque para:

* O Posto de Controle Aduaneiro de Quillagua (Chile), que apresentou elevado nivel de
controle, excelente infraestrutura e operagdo continua;

* aunidade caracteriza-se ainda por autossuficiéncia energética, assegurando
funcionamento ininterrupto mesmo em condigdes adversas;

Na Argentina, observou-se robusta estrutura de controle territorial, destacando-se que:

* a Gendarmeria Nacional Argentina (GNA) atua de forma integrada com a ARCA e
autoridades migratorias;

* hafiscalizagdo conjunta de passageiros, veiculos e cargas;

* existem postos de controle distribuidos aproximadamente a cada 100 km, garantindo
elevada capilaridade de monitoramento, porém com paradas excessivas;

Necessidade de fortalecimento da cooperacao internacional em segurancga, considerando
que:
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» pode haver redirecionamento de fluxos ilicitos para portos chilenos;

» foi registrada apreensao de aproximadamente 100 toneladas de cocaina em operagédo
conjunta nos portos de San Antonio, Valparaiso e Arica;

» recomenda-se intensificacdo da troca de informacdes entre os paises;

* Integracdo entre sistemas e intercambio de informag¢des para gerenciamento de riscos
de maneira integrada de maneira a mitigar a ocorréncia de ilicitos ao mesmo tempo
que se garante fluidez pelo corredor.

Diante desse cenario, conclui-se que a consolidagdo da Rota Bioceanica depende de uma
abordagem integrada envolvendo infraestrutura, logistica, tecnologia, capacitacdo e cooperacao
internacional.

O modelo observado no Paso de Jama destaca-se como:

Modelo relevante de integragdo em termos de infraestrutura, divisdo e organizagdo de espaco
fisico compartilhado entre autoridades dos dois paises, contudo merece aperfeicoamento em
relagdo ao intercambio de informagdes, integracdo de sistemas e gerenciamento de riscos.

Apesar de um modelo estruturado, Paso de Jama ja funciona como Area de Controle Integrado
ha mais de dez anos e ainda se apresenta como gargalo para fluidez, principalmente se for
considerado um aumento significativo do fluxo de comércio exterior proposto pela
implementag¢do do Corredor Bioceanico de Capricornio.

9. RECOMENDACOES

Curto prazo

» intensificacdo da cooperacdo internacional

+ Inicio da capacitacdo de transportadores

» revisdo dos procedimentos aduaneiros

« conclusédo da implementacdo do Controle de Carga e Transito (CCT) no modal terrestre

Médio prazo

» integracdo de sistemas entre paises
« implantacdo de gestdo de risco avancada

Longo prazo
» replicagdo do modelo ACI

« ampliagdo estrutural da RFB
» consolidagdo da rota como eixo estratégico nacional
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Outras recomendacoes:

» Padronizagao da recepcdo e envio das informacdes do MIC/DTA entre os paises com
integracdo e digitalizacdo de informacgdes;

» Atualizacdo e aprimoramento do ATIT de forma a obter um modelo que melhor se
adeque aos 4 paises, de forma a mitigar paradas e controles desnecessarios.

» Consolidar o programa OEA nos paises do Corredor (novos ARM ou aperfeicoamento
dos ja existentes);

« Implementacdo de Areas de Controle Integrado (ACI) no ambito do corredor. A ACI
entre Porto Murtinho-BR e Carmelo Peralta-PY é relevante neste contexto, mas sua
eficacia para o Corredor depende da implementacdao também em Pozo Hondo-
PY/Mission La Paz-ARG.
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