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Visdo Geral do Projeto Estudo de Mercado Operacional e Estudo

Visao Geral do Projeto 2 BNDES E Ev

Caracteristicas Gerais

Objeto

Modalidade
de Concessao

Prazo

Investimentos

Servigos
Obrigatorios

Finalidade

Avaliagdo Técnico- At
< Modelagem Economico-

[ ——— Modelo de Governanga Aspectos da Licitagdo

Socioambiental

MINISTERIO DE
‘oS

ETI PLANAVE S.A,

Esmzoz o Frejokes 82 Enzorhana

Caracteristicas Gerais do Projeto

Administracdo do Acesso Aquavidrio do Porto de Santos, abrangendo os
Trechos |, 1l, Ill e IV do canal de acesso e as bacias de evolugao, garantindo
também a manutenc¢ao da profundidade dos bergos de atracagao publicos.

Concessao parcial de porto organizado, conforme a Lei dos Portos
(12.815/2013) e o Decreto n2 8.033/2013.

25 anos (prorrogavel até 70 anos)

RS 688,1 milhdes:
* Fase 1 (até oano 5): RS 391,9 milhdes
* Fase 2 (ano 6 ao ano 25): RS 296,2 milhdes

(i) Dragagem de aprofundamento e de manutencdo; (ii) sinalizacdo nautica; (iii)
levantamentos hidrograficos, (iv) implantacdao do VTMIS; (v) operacao do trafego; (vi)
estudos para melhorias na infraestrutura; e, (vii) gestdao ambiental.

Manuten¢ao e melhoria da infraestrutura continuas.

Investimentos voltados a manutenc¢dao da profundidade operacional do canal,
bacia de evolucao e bergos de atracacao publicos.

Fonte da imagem: Autoridade Portudria de Santos (APS),

https://www.portodesantos.com.br/conheca-o-porto/o-porto-de-santos/

Porto de Santos|Audiéncia Publica 4



Avaliagdo Técnico-

Visdo Geral do Projeto Estudo de Mercado

Socioambiental

Visao Geral do Projeto
Racional de Modelagem

Estudo de
Demanda

Fluxo de cargas e
passageiros e projecao de
frotas de navios

o o

VAAAAY

Capacidade do acesso
aquaviario e fontes de receita

Operacional e Estudo

Modelagem Econémico-

Financeira

Avaliacao Técnico-Operacional e

Modelo de Governanga

Aspectos da Licitagdo

MINISTERIO DE
PORTOS
E AEROPORTOS

»: BNDES

EY

Racional da Modelagem

Estudo Socioambiental
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Investimentos para
aprofundamento do acesso
aquaviario (1bme 17m)e
estabelecimento do CAPEX e
OPEX

Volumes de dragagem de
manutencado do canal e
bercos publicos

Implantagao de VTMIS e
modernizacao da
sinalizacao

Licenciamento,
gestdao Ambiental, e
estrutura de emergéncia

Indicadores Operacionais e
Nivel de Servigo

Modelo Institucional e
Regulatorio

Gestao contratual da
Unido, com fiscalizacao
pela ANTAQ, com apoio
técnico da APS

[

Administragao

8 compartilhada entre a APS
&Q% (fungOes estratégicas) e a

Concessiondria (funcdes
operacionais).

il
are)

MEIRELES

PT PLANAVE S A,
od

Esmzoz o Frejokes 82 Enzorhana

Avaliagao

Econdmico-Financeira

©
"

C=>

Avaliacdo econdmico-
financeira pelo método do
fluxo de caixa descontado,
com WACC regulatodrio

de 9,92% a.a.

Manuteng¢ao da
sustentabilidade financeira
da APS, com pagamentos
de contribuicdes fixas e
variaveis anuais.

Porto de Santos|Audiéncia Publica



Avaliagdo Técnico-
Visdo Geral do Projeto Estudo de Mercado Operacional e Estudo
Socioambiental

Modelagem Econémico-
Financeira

Visao Geral do Projeto
Beneficios do Projeto

Modelo de Governanga Aspectos da Licitagdo

®: BNDES - EY

M\N\STER\U DE

EAEROPDRTOS

AREIN
MEIRELES

Ev PLANAVE S.A,

Ezmzoz o Frojokes do Engochana

Nivel de Servigo Inovagao e Tecnologia

* CondicOes de trafego para o ° Produtividade do acesso
atendimento a navios Porta  maritimo com a implantacao
Contéineres Classes 6 e 7 e do VTMIS

Graneleiros Classe 5 (A, B e C) _ o .
* Incentivo a inovagao e

utilizacao de novas
tecnologias.

Sustentabilidade financeira da

Alocacao
eficiente entre concessiondria ° Incentivo a praticas ESG
e governo.

Governo " Mercado e Usuarios

Geracao de empregos diretos ¢ Potencial reducao das tarifas

* Competitividade do Porto de
Santos no cenario

de riscos mais internacional

Porto de Santos|Audiéncia Publica
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Avaliagdo Técnico-
Operacional e Estudo
Socioambiental

Modelagem Econémico-

Visdo Geral do Projeto Financeira

Estudo de Mercado

Estudo de Mercado
Projecdes de Carga

Drive da Proje¢ao (CAGR — crescimento médio ponderado
ao longo do periodo da concessao)

Contéiner PIB- Brasil x PIB Mundo x Cambio CAGR =2,10%
G.Sélido . - ~ .
Vegetal Projegdes do Agronegdcio (MAPA) CAGR =0,75%
G.Sélido — -~ _ 0
Mineral Projecdes do Agronegdcio (MAPA) CAGR = 1,05%

Plano Decenal de Expansdo de Energia (EPE)

G.Liquido

CAGR =1,55%
CG N3o Volumes de Produgao e Exportagao — Brasil

conteinerizada CAGR = 0,28%

Passageiro Plano Mestre CAGR = 0,93%

*Passageiro ndo é apresentado no grafico por ndo apresentar unidade de medida em toneladas.

Percentuais médios ao longo do prazo da concessao

Fonte: Elaboragdo Consdrcio

Conteiner ton
® Granel Solido - Mineral ton
m Carga Geral - Nao conteinerizada ton

Modelo de Governanga Aspectos da Licitagdo

MINISTERIO DE
PORTOS
E AEROPORTOS

»: BNDES E EY

ETI PLANAVE S.A,

Esmzoz o Frejokes 82 Enzorhana

Projecao de carga (milhdes de toneladas)

— 308
293

= ] I I

2027 2031 2036 2041 2046 2051 2056 2061

® Granel Solido - Vegetal ton
m Granel liquido ton
m Carga Geral - Nao conteinerizada ton

Participa¢ao das cargas*

A

Conteiner

= Granel Solido - Mineral 10%

5%

= Granel Solido - Vegetal

A

m Granel liquido

39%

m Carga Geral - Nao conteinerizada

Porto de Santos|Audiéncia Publica



Avaliagdo Técnico-
Visdo Geral do Projeto Estudo de Mercado Operacional e Estudo
Socioambiental

Modelagem Econémico-

Financeira Modelo de Governanga Aspectos da Licitagdo

MINISTERIO DE
PORTOS

Estudo de Mercado 2 BNDES ry A Fl v

Historico e projecao do perfil da frota de navios

Percentual histdrico e projetado de acessos por TEU Percentual histdrico e projetado de acessos por DWT
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m Classe 1-Até 30.000DWT  m Classe 2 - Até 60.000 DWT Classe 3 - Até 80.000 DWT
mClasse 1-Até 2500 TEU m Classe 2- Até SO00TEU Classe 3- Até 8500 TEU ; ; :
i 3 ; ® Classe 4 - Até 100.000 DWT = Classe 5A - Até 120.000 DWT m Classe 5B - Até 150.000 DWT
®m Classe 4 - Até 10.000 TEU Classe 5- Até 12500 TEU m Classe 6- Até 16.000TEU
m Classe 7 - Até 20.000 TEU m Classe 5C - Ate 200.000 DWT

As projecoes de frota exigem condicoes de trafego para o atendimento a navios Porta Contéineres Classes 6 e 7 e
Graneleiros Classe 5 (A, B e C)

Para 2040 ha previsao de 400 acessos de navios Porta Contéineres Classes 6 e inicio de operagoes Classe 7.
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Avaliagdo Técnico-
Visdo Geral do Projeto Estudo de Mercado Operacional e Estudo
Socioambiental

Modelagem Economico-

Financeira Modelo de Governanga Aspectos da Licitagao

MINISTERIO DE
PORTOS
E AEROPORTOS

Avaliacao Técnico-Operacional a BNDES
Poligonal

Ev PLANAVE S.A,

Esmzoz o Frejokes 82 Enzorhana

Areas
Trecho1 a4
PDO

Bercos

Poligono de Disposi¢éo Oceanica (PDO)

Porto de Santos|Audiéncia Publica 11



Avaliagdo Técnico-
Visdo Geral do Projeto Estudo de Mercado Operacional e Estudo
Socioambiental

Modelagem Economico-

Financeira Modelo de Governanga Aspectos da Licitagao

MINISTERIO DE
oS

Avaliagao Técnico-Operacional oYBNDES PN
Investimentos (CAPEX) E

Ev PLANAVE S.A,

Esmzoz o Frejokes 82 Enzorhana

EY

Aprofundamento do Acesso Aquaviario (RS 617,0 milhdes):
1. Dragagem e Derrocamento de Aprofundamento (15m a 16m) - RS 301,2 milhdes

2. Dragagem e Derrocamento de Aprofundamento (16m a 17m) - RS 315,8 milh&es

Outros (RS 71,1 milhdes):

3. Investimentos Ambientais — RS 4,1 milhdes
4. VTMIS — RS 58,1 milhdes

5. Estudos Guia Corrente — RS 8,0 milhdes

6. Estudo de Aprofundamento — RS 0,8 milhdes Fase 1: Aprofundamento (16m) N

R — Fase 2: Aprofundamento (17m) _-

Projeto Executivo do Guia Corrente com modelagem fisica e estudos de

sedimentacdo para avaliacdo do impacto de sua implantacdo na taxa lmplanta§50 do VTMIS _

assoreamento do canal.

* Estudo de Aprofundamento para 18 m: Estudos de Guia Corrente _

Projeto Basico da dragagem para 18m, com estudo de sedimentacdo e
simulacdo Real-Time para avaliacdo da possibilidade de operagdo segura

com navios maiores. Estudos de Aprofundamento ]

Cronograma

Investimento Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 7 Ano 8 Ano 9

Acesso Aquaviario 15m 15m 15m 16m 16m 16m 17m 17m 17m

- Licenciamento Ambiental - Execugdo e implantac¢do da obra

Fonte: Elaboragdo Consércio

Porto de Santos|Audiéncia Publica 12



Visdo Geral do Projeto

Estudo de Mercado

Avaliagdo Técnico-
Operacional e Estudo
Socioambiental

Modelagem Econémico-
Financeira

Avaliacao Técnico-Operacional
Dragagem e derrocagem

Trecho

Trecho 1

Trecho 2

Trecho 3

Trecho 4

Total
Parcial

Acesso
Aquaviario a

Dragagem de
Manutencao
Anual
(m¥ano)

4.450.0001)

Volume de Dragagem

Acesso Aquavidrio a 16m
(aprofundamento de 15m
para 16m)

Dragagem de

Dragagem de Manutencao

Implantagao
(m?)

(')

3.639.684
1.198.489
6.175.000%)
936.579
1.484.237

7.258.991

1)Inclui dragagem de manutencdo dos bercos

Fonte: Elaboragdo Consdrcio

Modelo de Governanga

: Anual (m%ano)

Aspectos da Licitagdo

»: BNDES

Acesso Aquavidrioa 17m
(aprofundamento de 16m para

Dragagem de Dragagem de

Implantagdo Manutencdo
3 Anual (m%ano)
™

2.065.528
1.260.264
6.925.990%)
2.029.052
1.602.336

6.957.181

AINISTERIO DE
PORTOS
E AEROPORTOS

mEEN
MEIRELES

PO P LANAVE SA
od e > Freokes dz Engothar

Dragagem de Manutengao — Anilise de Sensibilidade

Gabarito

(m)
15

16
17

Limite

Inferior (m3)

3.738.000
5.187.000
5.817.832

Limite
V4 0 3 5
Il T . Superior (m3)
4.450.000 5.162.000
6.175.000 7.163.000
6.925.990 8.034.148

Derrocagem — Analise de Sensibilidade

Gabarito

(13))

Limite Inferior

(m?)

L|m|te Superior

’ 0 3

Média (m?) (m?)
6.518,8 8.474,4
13.099,5 17.029,3

Porto de Santos|Audiéncia Publica
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Avaliagdo Técnico-
Visdo Geral do Projeto Estudo de Mercado Operacional e Estudo
Socioambiental

Modelagem Economico-

Financeira Modelo de Governanga Aspectos da Licitagao

MINISTERIO DE
PORTOS
EAEROPORTOS

Avaliacao Técnico-Operacional a: BNDES EY

Dragagem e derrocagem

E'IJ PLANAVE S.A,

Esmzoz o Frejokes 82 Enzorhana

Campanhas de Batimetria

Objetivo

Para a afericdao das profundidades reais nos trechos do canal de acesso serao feitas medi¢des periddicas em cada trecho do canal e bacias de evolucao, através de
levantamento hidrografico Categoria A - Multifeixes (NORMAN 501/2023).

Frequéncia

A frequéncia da apuragao é trimestral, devido as variagdes sazonais do ambiente e a necessidade de manter a seguranca da navegacao e a gestao eficiente da
dragagem.

Entidades Responsaveis

As batimetrias trimestrais serdo realizadas pela concessionaria, aprovadas pela ANTAQ, com auxilio da Autoridade Portuaria.

Porto de Santos|Audiéncia Publica 14



WEITEEED Teles- Modelagem Econémico-
Visdo Geral do Projeto Estudo de Mercado Operacional e Estudo ngnanceira Modelo de Governanga Aspectos da Licitagdo

Socioambiental

MINISTERIO DE
PORTOS

E AEROPORTOS

E_s'Eudo Socioambiental 2 BNDES v ER PT PLANAVE SA
Visao Geral
Licenciamento de Dragagem Estrutura de Emergéncias
* Dragagem para 16 m (Obra 1): Estudos ambientais - *  Nucleo especializado integrado aos programas PAE
anos le?2 (Plano de Acdao de Emergéncia) e PEl (Plano de
* Dragagem para 17 m (Obra 2): Estudos ambientais - Emergéncia Individual)
anos4eb5 * Recursos dedicados para resposta imediata a
incidentes

Normas ISO e Inventario de GEE Gestao Ambiental do Canal de Acesso

« Implantacdo das Normas ISO 14001 e 45001 * Monitoramento: agua, sedimento, biota aquatica,
quelbnios, macrofauna bentonica,

fitoplancton/zooplancton, ruidos subaquaticos,
espécies exoticas

* Estruturacao do Sistema de Gestao Ambiental e de
Saude e Seguranca Ocupacional

* Implementacdao e atualizacdo do Inventario de

EmissOes de Gases de Efeito Estufa (GEE) * Gestao de residuos e efluentes

N (o - * Educacdao Ambiental e Comunicacao Social
» Aderéncia a boas praticas e programas setoriais

— Licen¢a de Operacao - LO
Execucdo condicionantes ambientais / Previsdo de renovacdo LO: 10 anos / Responsabilidade pela recuperacdo e gerenciamento de passivos ambientais
respeitado o PDZ, o licenciamento ambiental e as competéncias regulatdrias aplicaveis.

Porto de Santos|Audiéncia Publica



Avaliagdo Técnico-
Operacional e Estudo
Socioambiental

Modelagem Econémico-

Estudo de Mercado Financeira

Visdo Geral do Projeto Modelo de Governanga

Estudo Socioambiental
Gestao Ambiental e Programas Ambientais

Responsabilidade da Concessionaria

*  Execugdo e manutengao dos ambientais

licenciamento;

programas previstos no

*  Monitoramento continuo dos meios fisico, bidtico e socioecondmico;

*  Garantir o atendimento as condicionantes das Licengas Ambientais (Licencga
Prévia, Instalacdao e Operacao);

*  Atuar de forma integrada com a autoridade portudria e drgaos ambientais;
*  Assegurar o monitoramento continuo e a transparéncia das agoes;

* Prevencdao de riscos, resposta a emergéncias e controle de impactos
operacionais.

Desempenho e Controle (Indicadores Ambientais)

A atuacdo da concessionaria sera avaliada por indicadores vinculados ao
contrato de concessao, incluindo:

*  Regularidade do licenciamento ambiental
*  Estrutura técnica qualificada

* Inventario e reducdo de emissdes de GEE

Aspectos da Licitagdo

»: BNDES

PORTOS
E AEROPORTOS

Programas Ambientais

EY

AHEIN
SCHIRATD
MEIRELES

PT PLANAVE S.A,
0d e Freiokes 8z Engorhana

A concessionadria devera executar um conjunto estruturado de programas, com
destaque para:

Monitoramento Ambiental

Qualidade da 3agua, sedimentos e
ambiental por imageamento

satelital

Programa de Monitoramento de

Dragagem, Perfil praial, Lama
Fluida, biota aquatica, Espécies
exoticas marinhas, avifauna,

controle de vibracdes e ruidos
Plano de Gestao Ambiental

Acompanhamento dos manguezais
na AID

Gestao de Riscos e Emergéncias

Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR)

Plano de Atendimento a
Emergéncias (PAE)

Plano de Emergéncia Individual
(PEl — conforme Resolucdo
CONAMA n2 398/2008)

Plano de Prote¢ao a Fauna

Socioambiental

Comunicagao social

Educagao ambiental
(comunidades, trabalhadores e
pesca artesanal)

A gestao ambiental da concessao sera continua, integrada e orientada a prevencao de impactos e a melhoria do desempenho ambiental.

Porto de Santos | Audiéncia Publica
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Avaliagdo Técnico-
Visdo Geral do Projeto Estudo de Mercado Operacional e Estudo
Socioambiental

Modelagem Econdmico-

o Modelo de Governanga Aspectos da Licitagdo

MINISTERIO DE
PORTOS

E AEROPORTOS

Modelagem Econémico-Financeira 2! BNDES

EUFKANNWESA.

EY Ezmzoz o Frojokes do Engochana
Destaques EconOmico-Financeiros
Tarifa de Referéncia Tarifa = Nivel de Servigo
* Tarifas vigentes (2022) para Tabela |, conforme .
Deliberacdes n? 322, n2 332 e n2 37 da DG ANTAQ o0 100%
(1]

70%

Descontos na Tarifa

* Escalonamento da totalidade da tarifa vinculada a
conclusao das obras de aprofundamento do canal

* Tarifa vinculada ao nivel de servico (indicadores de
qualidade do servicos — Fator Q).

Sustentabilidade e Investimentos APS

* Contribuicdo fixa: RS 200 milhdes ao ano

* Contribuicao varidvel: foi considerado o percentual
de 23,0% sobre a receita bruta anual.

* Manutenc¢ao da capacidade de investimentos da APS.

Ano4 Ano7

Fonte: Elaboragdo Consdrcio

Porto de Santos|Audiéncia Publica 18



NEITECED TEiliEe- Modelagem Econdmico-
Visdo Geral do Projeto Estudo de Mercado Operacional e Estudo Fg X Modelo de Governanga
: N inanceira
Socioambiental

Modelagem Econémico-Financeira
Destagues Econémico-Financeiros

Conta Retenc¢ao
* Parte da receita fica retida e somente é liberada para

0 concessiondrio apdés a comprovacao dos
investimentos contratados.

Indicadores de Qualidade — Fator Q
* Disponibilidade do canal de acesso aquaviario;

* Qualidade da operacao do VTMIS;
* Desempenho ambiental.

Desconto Maximo da Tarifa

* O desconto maximo na tarifa do leildao é de 5,8%
sobre as tarifas vigentes.

Fonte: Elaboragdo Consdrcio

Aspectos da Licitagdo

MINISTERIO DE
PORTOS
E AEROPORTOS

»: BNDES EY

AHEIN
ECHIRATO

MEIRELES

PT PLANAVE S A,
od

Esmzoz o Frejokes 82 Enzorhana

Conta Retenc¢ao:

Anosla3 Anos4 a6 Anos 7 em diante
Profundidade 15m Profundidade 16m Profundidade 17m

Percentual da receita recebida:  Percentual da receita recebida: Percentual da receita recebida:

70% 90% 100%

Indicadores de Qualidade

Acesso Aquaviario: Gestao Ambiental:
IA- Qualidade do Acesso Aquaviario i1 — Licenciamento Ambiental da Concessao
Fato redutor: até 24% da tarifa Fato redutor: até 1% da tarifa

i2 - Profissionais no Nucleo
Ambiental da Concessionaria

VTMIS: Fato redutor: até 1% da tarifa
IB - Qualidade Operacional do VTMIS i3 —Prevencao e Reducdo da Poluicao
Fato redutor: até 2% da tarifa Fato redutor: até 1% da tarifa

Porto de Santos|Audiéncia Publica
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Visdo Geral do Projeto Estudo de Mercado

Avaliagdo Técnico-
Operacional e Estudo
Socioambiental

Modelagem Econémico-

R Modelo de Governanga

Modelagem Econ6mico-Financeira
Indicadores de Qualidade

Indicador

IA - Indicador de Qualidade
do Acesso Aquaviario

IB — Indicador de Qualidade
Operacional do VTMIS

il - Licenciamento ambiental
da concessao

i2 - Quantidade e
qualificacdo dos profissionais
no nucleo ambiental da
concessionaria

i3 —Indicador de
transparéncia ambiental

Fonte: Elaboragdo Consdrcio

Verificacdo da profundidade ao longo do canal nos
Trechos la IV

Verificagdo dos dias operantes durante o ano

ila - Verificacdo da situacdo da manutencdo da
vigéncia do licenciamento ambiental de operacao
(LO) atual da Concessiondria ou a solicitacdo de
renovacao do objeto da Concessao.

ilb - Atendimento das etapas do rito do
licenciamento ambiental para obtencdo de licencas
(LP e LI) para as obras de aprofundamento.

ilc - Atendimento do(s) relatério(s) periddicos ao
6rgao licenciador.

i2 - Verificacdo da quantidade e qualificagdo minima
dos profissionais no nucleo ambiental da
concessiondria.

i3a - Realizagdo do Inventario Anual de Emissao de
Gases de Efeito Estufa (GEE).

i3b — Elaboracdo e divulgacdo do Relatério de
Sustentabilidade.

Aspectos da Licitagdo

MINISTERIC
PORTOS
E AEROPORTOS

»: BNDES

HEN

EY

LHIRATO
MEIRELES

Critérios para atendimento

profundidade > profundidade de projeto

Afericdo dos dias operantes/ano

Apresentacdo do relatério anual com as descri¢Ges e comprovagdes dos atendimentos as
condicionantes da LO vigente para o objeto da concessdo, e/ou apresentacdo da solicitacdo de
renovacgdo da LO dentro do prazo previsto pelo érgdo ambiental.

Apresentacdo das licencas ambientais atualmente exigiveis e vigentes para as obras de
aprofundamento; cumprimento das etapas do licenciamento ambiental (abertura de
processo, contratacdo e elaboracdo de estudos, emissdo das licengas, cumprimento de 1%
condicionantes, etc), e apresentacdo do protocolo de requerimento de renovagdo das licencas
(LP e/ou LI) no 6rgdo ambiental licenciador.

Apresentacdo, integralmente, do protocolo de entrega do(s) relatério(s) periodico(s) anual(is)
no 6rgao ambiental licenciador, seja para Ll ou LO.

Auséncia da aplicacdo de autuacdes por parte do drgdo licenciador no periodo da Concessao.

Apresentacdo da equipe técnica contratada, juntamente com comprovagdes de vinculo e 1%
~ A q e o (] o2 , (o]
formacgdo académica (diploma, certificados de especializagdo, etc.) + curriculo lattes.

Apresentar o Inventario Anual de Emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE) elaborado por
consultoria externa, com a avaliacao e aprovacao de entidade de terceira parte acreditada
pela Coordenacado Geral de Acredita¢cao do Inmetro. 1%
0
Elaborar e divulgar o Relatério de Sustentabilidade, anualmente, cuja a estrutura devera ser
baseada em padrdes de referéncia internacional.

Até 24%

Até 2%

ETJ PLANAVE S.A,

Esnzoz o Frekes d: Engorhana

Fator Redutor na Tarifa
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Avaliagdo Técnico-
Visdo Geral do Projeto Estudo de Mercado Operacional e Estudo
Socioambiental

Modelagem Econémico-

FrEnaaiE Modelo de Governanga Aspectos da Licitagao

AHEIN
SCHIRATO

Modelagem Econ6mico-Financeira

PO
od

. . . EY MEIRELES w0 > Frejokoe 8 Engorhana
Principais Resultados
Resultados da Modelagem Econdomico-Financeira

Resultados Financeiros Indicadores

Fluxo de Caixa Operacional do Projeto RS 2.839,3 milhdes

Receita Bruta Total RS 23.453,4 milhdes 9,92%

Investimento Total RS 688,1 milhdes Taxa Interna de Retorno (TIR)

Despesas e Custos Operacionais RS 6.136,4 milhdes

Contribuic3o Fixa Total para a APS RS 5.000,0 milhdes @ RS 0
................................................................................................................................. I Va_lor Presen_te Liquido (VPL) do fluxo de
Contribuicdo Variavel Total para a APS RS 5.401,5 milhdes caixa do projeto

Fonte: Elaboragdo Consdrcio

Porto de Santos|Audiéncia Publica
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Avaliagdo Técnico-
Visdo Geral do Projeto Estudo de Mercado Operacional e Estudo
Socioambiental

Modelagem Economico-

[ —— Modelo de Governanga Aspectos da Licitagdo

EEEEEEEEEEE

Modelagem Econémico-Financeira 2! BNDES E EY

Principais Resultados

Pg PLANAVE S.A

> Frejokes d: Engorhana

Receita Operacional Bruta (RS milhdes)

901,1 936,6 T e . . . . . . .
769,9 ............

566,0 - - -
m I
Ano 01 Ano 04 Ano 07 Ano 10 Ano 13 Ano 16 Ano 19 Ano 22 Ano 25
Longo curso ® Cabotagem mPDO
Receita Operacional Bruta Total: Receita Bruta por Tipo:
* Receita Média Anual: RS 938,1 milhdes * Receita Média Anual Longo Curso: RS 784,5 milhées
* Receita Total em 25 anos: RS 23.453,4 milhdes * Receita Média Anual Cabotagem: RS 151,8 milhdes

e Receita Média Anual PDO: RS 1,8 milhdes

Fonte: Elaboragdo Consdrcio
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Avaliagdo Técnico-
Visdo Geral do Projeto Estudo de Mercado Operacional e Estudo
Socioambiental

Modelagem Economico-
Financeira

Modelagem Econémico-Financeira
Principais Resultados

EBITDA (em RS milhdes e %)

Modelo de Governanga Aspectos da Licitagdo

MINISTERIO DE
PORTOS
E AEROPORTOS

»: BNDES E EY

Fluxo de Caixa (em RS milhdes)

ETI PLANAVE S.A,

Esmzoz o Frejokes 82 Enzorhana

o
EBITDA ——Margem EBITDA §
1.000,0
0,
5000 54,9% “
- © o s
2 ~ N g ~
600,0 0, < n
9 26,6% 28 4% N = s
% 18,8% [ 20.9% [l 22.9% I 2°>-0% . — -
400,0 a
0
200,0 < o S —_
2 = 5 N & 13 2o
& = R K N ~ S
m _ —
- o [Tp] —
& < o )
(20000 | A oS — §
< o
(400,0) 8
Ano 01 Ano 06 Ano 11 Ano 16 Ano 21 Anoo1 < Ano 06 Ano 11 Ano 16 Ano 21

<ED RS 163,7 Mi 5

=  EBITDA Médio Anual T

Fonte: Elaboragdo Consdrcio

14,3%

Margem EBITDA Média

RS 113,6 Mi

Fluxo de Caixa Operacional
Médio Anual

Porto de Santos|Audiéncia Publica
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Avaliagdo Técnico-
Visdo Geral do Projeto Estudo de Mercado Operacional e Estudo
Socioambiental

Modelagem Econémico-

[ ——— Modelo de Governanga Aspectos da Licitagdo

MINISTERIO DE
PORTOS
E AEROPORTOS

Modelo de Governanca a) BNDES EY

Gestao contratual e Regulacao

AHEIN
SCHIRATE
MEIRELES

PT PLANAVE S A,
od

Esmzoz o Frejokes 82 Enzorhana

Concessao parcial: demanda gestao compartilhada das atividades que sao objeto da concessao, dada a interdependéncia entre
estas atividades e as desempenhadas pela Administracao do Porto

Gestao contratual: exercida pela Unido, por intermédio do Regulagao: competira a ANTAQ regular e fiscalizar a Concessao,
Ministério de Portos e Aeroportos: com apoio técnico da APS
Uniao ANTAQ
(Poder Concedente) | (Regulagao setorial)

APS
Parceiro Privado | (Administragdo do Porto
Concessionaria a ) .
( ) .~ Parceiro Privado N

N

~~.__ (Concessionaria)

Fonte: Elaboragdo Consdrcio
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Avaliagdo Técnico-
Visdo Geral do Projeto Estudo de Mercado Operacional e Estudo
Socioambiental

Modelagem Econémico-

Financeira Modelo de Governanca Aspectos da Licitagdo

MINISTERIO DE
PORTOS
mmmmmmmm

Modelo de Governanca a) BNDES E EY

Funcdes compartilhadas

Areas de Responsabilidade Por~|ntegrar o_ Porto Organizado, a gestaf) e qperagao do Acesso Aquaviario
serao compartilhadas entre a APS e o Parceiro Privado:

Fungoes estratégicas

ETI PLANAVE S.A,

Ezmzoz > Frehes dz Engorhara

APS APS
(Porto Organizado)

- LT

-

- ~~
~

(Supervisao e gestao)

~
~
N

[

*(Acesso Aquavidrio)

-~

Parceiro FungGes operacionais

Privado (Operagdao e manutencgao)

Funcdes sao definidas e alocadas a APS ou ao Parceiro Privado, conforme o caso, na Matriz de Responsabilidades
(Anexo ao Contrato)

Fonte: Elaboragdo Consdrcio
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Avaliagdo Técnico-
Visdo Geral do Projeto Estudo de Mercado Operacional e Estudo
Socioambiental

Modelo de Governanca
VTMIS — Divisao de funcdes

FungOes estratégicas, gerenciais e decisorias permanecem sob a Administracdo do Porto, cabendo a Concessionaria

Modelagem Economico-
Financeira

Modelo de Governanga Aspectos da Licitagdo

MINISTERIO DE

OR’
E AEROPORTOS

»: BNDES

AHEIN
ECHIRATO

MEIRELES

EY

\

exclusivamente operar o VTMIS e comunicar as decisdes de controle do trafego, conforme diretrizes e programacao da APS

Parceiro Privado

Operador do VTMIS

 Executa atividades operacionais
do sistema

e Comunica as embarcacdes as
determinacdes da APS

* Atua em observancia das regras e
comandos previamente definidos

Fonte: Elaboragdo Consdrcio

APS

Administracao do Porto

- _—
o T

Papeis de Provedor, Gerente, Supervisor e
Operador em conformidade com a NORMAM-
602/DHN

Administra¢ao do Porto

Provedor, Gerente e Supervisor do
VTMIS

* Define regras de programacao,
operacao e atracacao portuaria

* Decide acdes e comandos de
gestao do trafego aquaviario

* Apura infracbes do parceiro
privado as regras de
programacao conforme
denuncias dos usuarios

PT PLANAVE S A,
od

Esmzoz o Frejckos 82 Ensorhana
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Avaliagdo Técnico-
Visdo Geral do Projeto Estudo de Mercado Operacional e Estudo
Socioambiental

Modelagem Econémico-

[ ——— Modelo de Governanga Aspectos da Licitagdo

MINISTERIO DE

Modelo de Governanca

Planejamento e Zoneamento do Porto

Formulagao das Diretrizes

Administra¢ao do Porto: elabora, atualiza
e altera PDZ e REP

* Define regras operacionais no REP:
programacao, operacao e atracacao

Concessionaria: opiniao técnica
(Subcomité) sobre atualizagdo/alteracdo
do PDZ

* Cabe a Administracio do Porto a
decisdo final sobre acolher, ou nao, a
contribuicao

Administragdo . Administragdo
do Porto - - do Porto
Opinido técnica L
Proposta Decisdo final

(Consulta) (Retorno)

»: BNDES E

Execugao das Diretrizes

Concessionadria: cumpre PDZ e REP

* Entrada/saida de embarcac¢des depende
de autorizacao prévia da Administracao
do Porto

* Descumprimento: apuracao de infracao
por ANTAQ + Administracao do Porto

Concessionaria: possibilidade de consulta
aos stakeholders para otimizagao de
metas

ANTAQ
»\____ﬂegulagéo setorial)

Administragao do Porto

- -

’

5 g N
\ Concessionaria ’

ETI PLANAVE S.A,

Esmzoz = Frexhs o2 Engorhana

Alocacao de Riscos

Concessionaria: assume risco de
interferéncia/interface PBI x PM/PDZ/REP

* Excecdao: mudanca superveniente nao
prevista no Leilao

Concessionaria

Interface/Interferéncia

~

("Poder Concedente *

Porto de Santos|Audiéncia Publica



Avaliagdo Técnico-
Visdo Geral do Projeto Estudo de Mercado Operacional e Estudo
Socioambiental

Modelagem Econémico-

FrEmaaiE Modelo de Governanga Aspectos da Licitagao

MINISTERIC
PORTOS
E AEROPORTOS

Modelo de Governanca a) BNDES EY

Principais riscos compartilhados

E T PLANAVE S.A,

Esnzoz o Frekes d: Engorhana

Volume de Dragagem e Derrocagem Compartilhado entre as partes
Varia¢Oes do assoreamento Mecanismo de bandas paramétricas relativas ao volume do material dragado (Benchmarking: Canal de Acesso de Paranagud)
Bens da Concessao Excecao: vicios ocultos em bens transferidos a Concessionadria

Concessiondria (em regra)

Conservacao e substituicao identificados em até 12 meses da data de assunc¢ao

Passivo Ambiental
Recuperacao, remediagao e Concessiondria (em regra)
gerenciamento

Excecao: passivos desconhecidos, preexistentes a data de assuncao e
identificados em até 12 meses

Fonte: Elaboragdo Consorcio
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Avaliagdo Técnico- At
< Modelagem Economico-

Visdo Geral do Projeto Estudo de Mercado Operacional e Estudo [ ——— Modelo de Governanga Aspectos da Licitagdo
Socioambiental
Coopgraggo tecnica e transpa ren.C|a a’ BNDES E EY P PLANAVE SA
Operacionalizacao das fungdes compartilhadas

Comité de Dragagem discutira o planejamento das obras e servicos de dragagem

O
o R o —
|‘l :: Ampla participagdo de interessados: representantes da Unido, Concessiondria, APS,

Autoridade Maritima, Estado de S3do Paulo, Municipio de Santos, titulares de
arrendamentos de instalacdes portuarias, trabalhadores portuarios e operadores
portuarios pré-qualificados no Porto de Santos, prestadores de servicos de praticagem
atuantes na Zona de Praticagem 16 — Santos (ZP-16), entre outros.

Em Subcomités Teméticos, a APS e o Parceiro Privado também N3o sobreposi¢io — CAP x Comité de Dragagem:
poderéo discutir temas de interesse comum para: * Comité de Dragagem: fungdo opinativa (investimentos no canal)
* Subcomités: funcdo deliberativa (execu¢do da concessao)

» CAP: fungdo consultiva (desenvolvimento portuario)

Exploragao e

- . Competéncias distintas e ndo substitutivas
. Gestao Ambiental
Desenvolvimento do Porto * Eventuais conflitos: coordenagdo entre a APS e Concessionaria

==

* Persistindo: decisdo pela ANTAQ

Publicacdo das deliberacdes e ampla transparéncia das matérias
discutidas no Comité e Subcomités Tematicos

Fonte: Elaboragdo Consdrcio
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Avaliagdo Técnico-
Visdo Geral do Projeto Estudo de Mercado Operacional e Estudo
Socioambiental

Modelagem Economico-

Financeira Modelo de Governanga Aspectos da Licitagdo

MINISTERIO DE
PPPPPP
AE TO!

Aspectos da Licitacdo 2 BNDES EY

Qualificacao técnica

Exigida a participacdao de Empresa de Dragagem, seja como participante individual, seja em consdrcio:

~~_

Expertise @ T 5
em .
Dragagem 15% — Expertise em Drf';\gagein, com ,pe!o
menos 15% de participacdo no consdrcio
Requisitos:

* Apresentacao de profissional qualificado

Declaracao de disponibilidade de equipamentos

* Experiéncia prévia na execucao de servicos de dragagem

Servicos com equipamentos do tipo Draga Autotransportadora de
Succdao e Arrasto e Dragas Mecanicas, no volume minimo de
3.629.495,60 m?

Fonte: Elaboragdo Consdrcio

PT PLANAVE S A,
od e
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Avaliagdo Técnico-
Visdo Geral do Projeto Estudo de Mercado Operacional e Estudo
Socioambiental

Aspectos da Licitacao
Critérios de julgamento

12 Etapa

Desconto sobre a
Tarifa Referencial

Desconto maximo de
5,8%

Fonte: Elaboragdo Consdrcio

Modelagem Econémico-

Financeira Modelo de Governanga Aspectos da Licitagdo
MINISTERIO DE
PORTOS
" E AEROPORTOS
SIBNDES P3N  Ev
2g Eta pa Valor minimo de RS 1,00
Maior valor de
outorga
SIM

Empate ou valores
até 20% menores
que a maior outorga

Empate ou
descontos até 20%
menores que o

Apds Etapa de
— SIM —*>  Viva-voz, houve
empate?

— SIM

ETI PLANAVE S.A,

Ezmzoz > Frehes dz Engorhara

Desempate pelos
critérios legais

!

SIM

Ap0ds Etapa de
Viva-voz, houve

empate?

maior desagio | ofertada
| I
NAO NAO NAO
v v
Al g < Proposta vencedora <
vencedora

Critério de julgamento de menor tarifa combinado com maior valor de outorga

5,8% RS 1,00

) % { Desconto Maximo sobre as Valor de Outorga Minimo
Tarifas de Referéncia

i &
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