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Diagndstico do setor em 2023
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Auséncia de
politicas publicas
integradas e
planejamento
setorial

02 /17

Inexistencia de
Instrumentos de
funding,
financiamento,
garantias e
incentivos fiscais
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Projetos isolados,
desatualizados e
falta de carteira
estruturada de
leilOoes e estudos
concluidos

Obras paralisadas,
concessoes com
problemas
estruturais e
malha
abandonada

My

Menor volume de
iInvestimentos

privados desde
2010
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O que fizemos para reverter o quadro?
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EIXO O]

Formulacao de
politicas publicas
com foco na
sustentabilidade e
seguranca juridica

1/

Investimentos e obras Banco de projetos

Revisao da Lei de Ferrovias em 2023 para criar o principio da interoperabilidade da malha e do
reinvestimento dos recursos no setor (Dinheiro de ferrovias fica em ferrovias)

Novas regras para calculo das indenizacdes de trechos devolvidos, combinando interesses publico
e privado, com apoio do Tribunal de Contas da Uniao (Consenso Malha Sul)

Estruturacao da primeira Politica Nacional de Outorgas Ferroviarias

Regulamentacao dos Chamamentos Publicos

Nova politica de prorrogacdes contratuais com foco no investimento em aumento de capacidade
e reativacao de malha ociosa

Novo programa de sustentabilidade com alocacao de 1% dos capex em infraestrutura sustentavel

Estruturacao do Plano Setorial de Transporte Ferroviario a partir do lancamento do novo Plano
Nacional de Logistica
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Banco de projetos

- Politicas publicas
O que fizemos para reverter o quadro?

Iniciamos GTs e renegociacdes contratuais no TCU para otimizar contratos, reativar malha, reduzir

EIXO 02 riscos e gerar recursos para reinvestimentos no setor (Vale, Rumo, MRS, FTL, Malha Oeste, Malha
Paulista, VLI)

Medidas para
reativar

|nveSt|mentOS e Processo de retomada das obras no trecho Salgueiro-Suape, com articulacao junto ao Congresso
obras de e)(panséo Nacional e TCU

da malha ferroviaria

Retomada dos investimentos na Transnordestina com financiamento de R$ 3,6 bilhées do FDNE

Inclusdo da Ferrovia do Mato Grosso no PAC para viabilizar financiamento do BNDES

Politica publica para atrair empresas com capacidade de investimentos em autorizagdes, permitindo
inicio de obra da primeira autorizacao federal (Arauco)

Desbloqueio de condi¢des precedentes para iniciar as obras da FICO (liberacao de desapropriacdes e
licenciamentos ambientais)

Reativacdo da malha ferroviaria para transporte de passageiros com obras para viabilizar dois VLTs no
Nordeste (Campina Grande e Arapiraca)
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O que fizemos para reverter o quadro? " T

COMO ESTAVA EM 2023

EIXO 03 @ Em 2023 nao tinhamos uma carteira de projetos O estudo Malha Oeste se apresentava em audiéncia
concluidos e leildes programados. publica com requalificacao da bitola de todo
corredor sem gap de viabilidade.

Estruturacao de

BanCO de PI‘Q]QtQS @ O Projeto Fico Fiol se conectava por Figueiropolis O projeto da Ferrograo estava desatualizado com
= aumentando demasiadamente o custo do pendéncias judiciais.
para consolidar a i

expansao do setor

Contratacao de 28 mil quilometros de ferrovias, com estruturacao possibilitando aporte de recursos,
compartilhamento de riscos e garantias publicas.

Em 2026 sao 11 estudos concluidos, 6 projetos em estagio avancado e 7 estudos com processo de
contratacao iniciado.

2 8 mil km estudos projetos estudos

de ferrovias contratados a concluidos em estagio avancado com contratacao iniciada
partir de 2023
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Investimento privado: trés anos consecutivos de
crescimento e recorde

Data base: - RS bilhdes
Data base: dezembro/2025 - R$ bilhd 2023 - 2025

)

14,8
14,5

R$

12,0
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iNnvestidos ¢

Lo

7,0 6,7

5,1

R$ 14,8 bi

em 2025: recorde
da série historica

O

2023 2024 2025

Q
]

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Z

Fonte: Associacdo Nacional de Transporte Ferroviario. Os numeros incluem investimentos em material rodante, via permanente, infraestrutura/superestrutura. Incluidos investimentos da Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste (FICO),

ransnordestina (TLSA) e Ferrovia Estadual do Mato Grosso. Nao inclui a autorizacao da shortline da Arauco Celulose Brasil em Inocéncia/MS.
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Estudos e projetos ferroviarios da Gestao 2023-2026

ESTUDOS CONCLUIDOS 11 ESTUDOS A CONCLUIR 6 ESTUDOS EM

NA GESTAO CONTRATACAO

e EF-118 Acailandia - Barcarena e Ligacao capitais do Nordeste (Infra SA)
e Corredor Leste - Oeste FTL (Renovacao contratual) . Ligacao Transnordestina - FNS em Guarai/TO
(Infra SA)
e Ferrograo Salvador - Feira de Santana (passageiros)
e FNS Estrela D'Oeste - Chapecd (BNDES)
e Malha QOeste Londrina - Maringa (passageiros)
e FNC Chapeco - Rio Grande (BNDES)
e Malha Sul Pelotas - Rio Grande (passageiros)
e Corredor Santa Catarina (BNDES)
e FCA (Renovacao contratual) Corredor Salgueiro - Suape

e Ramal Ponta Pora (FDIRS)
e FTC (Renovacao contratual)

e Ligacao MS - Malha Sul (FDIRS)
e Brasilia - Luziania (passageiros)
® Fortaleza - Sobral (passageiros)

e Sao Luis - Iltapecuru Mirim (passageiros)

e Trechos ociosos (BID)
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A Carteira Ferroviaria 2027 é .

Uma plataforma logistica nacional que conecta producao, consumo, exportacao, portos e investidores

¥ 4

INTEGRADA

Ferrovias conectadas a hidrovias,

portos, terminais e rodovias. Uma
rede logistica nacional, nao
projetos isolados.

09 /17

FINANCIAVEL

Arquitetura institucional com

contas vinculadas, aportes, FDIRS,
BNDES e blended finance para
atrair capital de longo prazo.

TRANSFORMADORA

R$ 160 bi

iInjetados no sistema logistico nacional

1 8 leiloes estruturados

“y Reducao do custo Brasil
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FINANCIABILIDADE

A Nova Arquitetura de Financiabilidade

Quatro pilares para tornar a ferrovia financiavel no Brasil de hoje

FERROVIA FINANCIAVEL

©@ oz 0O

04

O

o1 ® o2

CONTAS VINCULADAS MECANISMOS DE GARANTIAS (FDIRS) FINANCIAMENTO
APORTE BNDES

Reciclagem permanente de Recursos para implantacao e Estruturas de blended finance Linhas de longo prazo

capital. Ativos maduros modernizacao de ativos mitigam diferentes categorias compativeis com o ciclo de

financiam novos projetos. permanentes do patriménio de risco, reduzindo o custo de maturacao dos ativos
publico. capital. ferroviarios.

MINISTERIO DOS
10 /17 TRANSPORTES



Matriz de Risco: Contratos Modernos e Seguros

Alocacao de riscos conforme a capacidade de cada parte de prevenir, mitigar ou administrar

CATEGORIA DE RISCO ALOCACAO MECANISMO DE MITIGACAO

Risco de Construcao Concessionario Bandas com compartilhamento de risco

@ Risco Regulatoério Estado Clausulas de reequilibrio contratuais

@ Risco de Financiamento Compartilhado BNDES + FDIRS + blended finance

@ Risco Ambiental Compartilhado Licenca prévia antecipada pela Infra S.A.

[3 Objetivo: reduzir zonas cinzentas, evitar litigios e criar incentivos corretos para implantacao e operacao.
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CARTEIRA FERROVIARIA

Carteira de Projetos 2027

CAPEX

Greenfield

inais

term

izacao

leiloes de autor

leiloes de concessao

+ oferta permanente
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Leiloes de
autorizacao

+ oferta permanente (Chamamentos publicos)

Sao Luis/MA - Itapecuru Mirim/MA
Fortaleza/CE - Sobral/CE

Brasilia/DF - Luziania/GO

Cruz Alta/RS - Santo Angelo/RS
Santo Angelo/RS - Santa Rosa/RS
Roncador Novo/GO - Jardim Inga/GO

General Carneiro/MG - Miguel Burnier/MG

@ e» Aguai/SP - Bauxita/MG

o == Campina Grande/PB - Cabedelo/PB
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CARTEIRA DE PROJETOS 2027

12

Oferta permanente de areas Greenfield para terminais

Terminais
Greenfield

01 Aguiarnépolis 02 Anapolis
03 Araguaina 04 Estrela d’'Oeste
05 Guarai 06 Gurupi
7 )
CONCESSOES
07 Palmeirante 08 Porto Franco —eove Loreeciies
TERMINAIS
) . @ Aguiamépolis
09 Porto Nacional 10 Santa Helena de Goias ® Anapolis
@® Araguaina
@ Estrela d'Oeste
11 S&o Simao 12 Uruagu ® Guani
® Gurupi
® Palmeirante
@ Forto Franco
@ Porto Nacional
@ Santa Helena de Goias
® S&o Simio
® Uruagu
. J
I/ 0 125250 500 750 Km Departamenta de Obras & Projtos - COPYSNTE
Outubro 2026
MINISTERIO DOS
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Cronograma da Carteira de Projetos

Legenda: Edital [J§ Leiléo

Malha Oeste Edital
Corredor Leste-QOeste Edital m
Ferrograo Edital

CONCESSOES E

Anel Ferroviario Sudeste Edital

Malha Sul - Corredor Parana-Santa Catarina Edital
Malha Sul - Corredor Rio Grande Edital
Malha Sul - Corredor Mercosul Edital
Extensao Norte - Ferrovia Norte-Sul Edital
CHAMAMENTOS PUBLICOS E m S_ET E

Sao Luis/MA - ltapecuru Mirim/MA Edital Leildo

Fortaleza/CE - Sobral/CE Edital Leildo

Brasilia/DF - Luziania/GO Edital
Cruz Alta/RS - Santo Angelo/RS Edital
Santo Angelo/RS - Santa Rosa/RS Edital
Roncador Novo/GO - Jardim Inga/GoO Edital
General Carneiro/MG - Miguel Burnier/MG Edital
Aguai/SP - Bauxita/MG Edital
Campina Grande/PB - Cabedelo/PB Edital
Chamamentos Permanentes (Terminais Greenfield e Ferrovias ociosas) Edital - oferta permanente ao longo de todo o periodo
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Obrigado!

Carteira de Projetos Ferroviarios 2027

SECRETARIA NACIONAL DE MINISTERIO DOS
TRANSPORTE FERROVIARIO TRANSPORTES




